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HEPDJ#KRWPDLO�FR�XN 
$YDLODEOH�RQOLQH�DW� 

ZZZ�UDOHLJKPLVVLRQFRPPXQLW\�RUJ�XN�HDVW-EXGOHLJK-SDULVK-
PDJD]LQH� 

EĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĞŵĂŝů�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�:ƵůǇ�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�ĞďŵĂŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ�ďǇ�ϲƉŵ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ 

:ƵŶĞ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌĂŐĞ͙ 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕ 

K�ĐŽŵĞ�ƐǁĞĞƚ�:ƵŶĞ͕�ŵǇ�ůŽǀĞůǇ�:ƵŶĞ� 
dŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ǁŚĞŶ�ĮƌƐƚ�ƚŚĞ�ƌŽƐĞƐ�ďůŽŽŵ�-� 

��ǁŽŶĚƌŽƵƐ͕�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ĚŝƐƉůĂǇ��Ǉ�ƐƵŶůŝŐŚƚ�ŬŝƐƐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĂǇ͕� 
^Ž�ĐŚĂƐŝŶŐ�Ăůů�ŵǇ�ĐĂƌĞƐ�ĂǁĂǇ͘ 

^Ž�ƐƚĂƌƚƐ�Ă�ůŽǀĞůǇ�ƉŽĞŵ�ďǇ�sĂůĞƌŝĞ��ŽŚƌĞŶ͘�/ƚ�ƐƉĞĂŬƐ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐŵ�
ĂŶĚ�ĐŽůŽƵƌ͘�dŚĂƚ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŵŽŽĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƐƵŶƐŚŝŶĞ�ĂīĞĐƚƐ�ƵƐ�ŝŶ�
Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ǁĂǇ�ũƵƐƚ�ĂƐ�ĚĂƌŬ�ŐůŽŽŵǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ĚĞƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĞīĞĐƚ�ŽŶ�ŽƵƌ�
ŵŽŽĚ͘ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƚ�ĂůƐŽ�ŵĂƌŬƐ�ƚŚĞ�ŐŝǀŝŶŐ�ŽĨ��ŚƌŝƐƚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�
WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ�ƐŽ�ŵŝƌƌŽƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŽƉƟŵŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ͘�
KŶĞ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ŽŶ�ďƌĞĂƚŚĞĚ�ŽŶ�ƵƐ�ĐŚĂƐĞƐ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐĂƌĞƐ�ĂǁĂǇ�
ũƵƐƚ�ĂƐ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƵŶ͘�dŚĂƚ�ĐŽƌƌĞůĂƟŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�͞^ƵŶ͟�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞^ŽŶ͟�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂůůǇ�Ăůů�ĐŚƵƌĐŚ�ĂůƚĂƌƐ�ĨĂĐĞ��ĂƐƚ͍�dŚĂƚ�ŝƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐǇŵďŽůŝĐĂůůǇ�
ƚŚĞ�ŵŝŶŝƐƚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂůƚĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĨĂĐĞĚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƐƵŶ�ĂƐ�ŚĞ�
ĐĞůĞďƌĂƚĞĚ�,ŽůǇ��ŽŵŵƵŶŝŽŶ͘�/Ŷ�ƚŚŽƐĞ�ĞĂƌůǇ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŚĞ�ƉƌĞƐŝĚŝŶŐ������
ŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĨĂĐĞĚ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ͘ 

dŚĞ�ƐǇŵďŽůŝƐŵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŵŽƐƚůǇ�ůŽƐƚ�ŶŽǁ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǁĂƌŵƚŚ�ŽĨ�
�ŚƌŝƐƚ�ƌŝƐŝŶŐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ŵĞĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁĂƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶ�ĂƐ���
ƐƉŝƌŝƚƵĂůůǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ŝƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ͊ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĞĂƐƚ�ŽĨ�WĞŶƚĞĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĂƐ�ǁĞ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�'ŽĚ͛Ɛ�^Ɖŝƌŝƚ�
ďĞŝŶŐ�ƉŽƵƌĞĚ�ŽƵƚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŝŶǀŝŐŽƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐŝƐĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�'ŽĚ͛Ɛ�����
ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƉƌĞĂĚ�ƚŚĞ�ŐŽƐƉĞů�ŽĨ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�Ă�ŶĞĞĚǇ�ǁŽƌůĚ͘ 

DĂƌƟŶ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ZĞŐŝƐƚĞƌ 
DĂǇ�ϭϬƚŚ�-�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�DĞŐ�dƌĂĐǇ 
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dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĂƩĞƌƐ�͙͙ 
�ŶŶƵĂů�WĂƌŝƐŚ�DĞĞƟŶŐ�;�WDͿ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů�
WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�;�W�DͿ͘�Ϯϭ����
ƉĞŽƉůĞ�;ƉůƵƐ�ϱ�͚ĂƉŽůŽŐŝĞƐ͛Ϳ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞƐĞ�
ƚǁŽ�ŵĞĞƟŶŐƐ�–�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ůĂƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�
ũƵƐƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�sŝĐĂƌ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ�
ŵĂĚĞ�ƵƉ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌƐ͊�����������������������������������
�ƚ�ƚŚĞ��WD͕�DĂƌŝůǇŶ�,ŽďďƐ�ĂŶĚ�WĂƵů�������
<ƵƌŽǁƐŬŝ�ǁĞƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ĂƐ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ�
ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�͚ƐǁŽƌŶ�ŝŶ͛�Ăƚ�
ƚŚĞ��ƌĐŚĚĞĂĐŽŶ�ŽĨ��ǆĞƚĞƌ͛Ɛ�sŝƐŝƚĂƟŽŶ�ƚŽ�^ƚ͘�
WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ƵĚůĞŝŐŚ�^ĂůƚĞƌƚŽŶ͕�ŽŶ��
DŽŶĚĂǇ�ϯƌĚ�:ƵŶĞ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ��W�D͕�ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ�ƚŚĂŶŬĞĚ���������
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�Śŝŵ�ĂŶĚ�
>ŽƵŝƐĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚͲ
ĞĂƐƚ͘�ZĞǀ͛Ě�<ĂƌĞŶ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ŝŵƉƌĞƐƐŝŽŶ�ŽĨ��ůů�
^ĂŝŶƚƐ�Ăƚ�ŚĞƌ�>ŝĐĞŶƐŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂŶŬĞĚ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽƌ�ŚĞƌ�ǁĂƌŵ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶĚ�������
ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�͙�ĂƉƉĂƌĞŶƚůǇ�ǁĞ�Ăůů�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͊ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ďŽŽŬůĞƚ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĂŶĚ�����
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ŝŶ�ůĂƚĞ�DĂǇ�ͬ�ĞĂƌůǇ�
:ƵŶĞ͘�/ƚ�ǁŝůů�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ��ĐƟǀŝƟĞƐ�
ĞŶĐŽŵƉĂƐƐŝŶŐ�͞ZĞĂĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ����
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ͕͟�͞^ŚĂƌŝŶŐ�ŽƵƌ�&ĂŝƚŚ�ǁŝƚŚ������
KƚŚĞƌƐ͕͟�͞�ĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�KƚŚĞƌƐ͕͟�͞�ŶŚĂŶĐŝŶŐ�
ŽƵƌ�tŽƌƐŚŝƉ͟�ĂŶĚ�͞>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŌĞƌ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͟�͙�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͘ 

ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ�ǁĂƐ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ŚĂĚ�ďĞĞŶ�ŶŽ�ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ůĂƐƚ�
ǇĞĂƌ͘ 

&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�ƌĞŶĞǁĂů��������
ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ŽƵƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ϲϯ͘���
ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂīĞĐƚ�ŚŽǁ�
ŵƵĐŚ�ƚŚĞ��ŝŽĐĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ��ŽŵŵŽŶ�
&ƵŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶ͘ 

�ĞƐƉŝƚĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂƟǀĞƐ͕�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŝƐ�ƐƟůů�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ăƚ�Ă�ĚĞĮĐŝƚ͘���WĂƌŝƐŚ�'ŝǀŝŶŐ�
^ĐŚĞŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů������
ƐƉĞĞĚ�ƵƉ�'ŝŌ��ŝĚ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĂŶ�ƚŚĂƚ�
ƐƵĐŚ�ŵŽŶŝĞƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƋƵŝĐŬĞƌ͘ 

/Ŷ�ĨƵƚƵƌĞ͕�ŽƵƌ�W���ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�^ƚ͘�WĞƚĞƌ͛Ɛ�
W���ĂŶĚ�^ƚ͘�DŝĐŚĂĞů͛Ɛ�W���ŝŶ�Ă�ũŽŝŶƚ�ZD��
ŵĞĞƟŶŐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂīĞĐƚ�Ăůů�
ƚŚƌĞĞ�ĐŚƵƌĐŚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƵƌ�
W���ŵĞĞƟŶŐ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ͕�ĨƵŶĚƐ�
ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ��ůů�^ĂŝŶƚƐ͛�
�ŚƵƌĐŚ�–�ƚŚŝƐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ϮϮŶĚ�
DĂǇ͘ 

dŚĞ�W���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 
sŝĐĂƌ�ĂŶĚ��ŚĂŝƌ͗�ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�
WƌŝĞƐƚ͗�ZĞǀ͛Ě�<ĂƌĞŶ 
�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ�;Ğǆ�ŽĸĐŝŽͿ͗�DĂƌŝůǇŶ�,ŽďďƐ�
�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ�;Ğǆ�ŽĸĐŝŽͿ͗�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WĞŶŶǇ�<ƵƌŽǁƐŬŝ͕� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĂƌŝĂ�DĂůŝŶŽǁƐŬĂ 
�ĞĂŶĞƌǇ�^ǇŶŽĚ�ZĞƉ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌŝŐŐƐ� 
^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ZĞƉ͗�<ĂƚĞ�WŽŶƟŶŐ 
DĞŵďĞƌ͗�:ĂŶĞ��ƵĐŬůĂŶĚ-tƌŝŐŚƚ� 
DĞŵďĞƌ͗�:ĞŶŶǇ�,ŝůů�;�ĂƐŚŝĞƌͿ 
DĞŵďĞƌ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�EĞǁĂůů� 
DĞŵďĞƌ͗�:ŽŚŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ�;ĐŽ-ŽƉƚĞĚ�ϮϮ�DĂǇͿ� 
�ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�KĸĐĞƌ�ĂŶĚ�>ĂǇ��ŚĂŝƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ�
�ƵŶƟŶŐ͘ 
 

YƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�
dŽǁĞƌ�ĨƌŽŵ�tĞƐƚ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
;t��Ϳ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƋƵŽƚĂƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�
t���ĨŽƌ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�
ŝŶ�DĂǇ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�–�Ă�ďĂůůƉĂƌŬ�ĮŐƵƌĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ǁŽƌŬƐ�ŝƐ�ĂƌŽƵŶĚ�άϮϬ<͘�tĞ�
ǁŝůů�ďĞ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ǁĞ�
ĐĂŶ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƉƉƌŽǀĂůƐ͘ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�������
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�<ĂƚĞ�WŽŶƟŶŐ�;Ϭϳϵϭϳ�
ϭϬϰϮϱϬͿ�ŽƵƌ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘ 

tĞďƐŝƚĞ 
&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂůĞŝŐŚŵŝƐƐŝŽŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ͘ 
 

WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͕��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ 
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&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ�- 
dŚĞ�ƚĂƌŐĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�ƚŽ�
ƌĂŝƐĞ�ŽǀĞƌ�άϱ͕ϬϬϬ�ĂŐĂŝŶ�–�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�
ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ǁŽƌŬ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�tĞƐƚ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
;t��Ϳ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŶŐ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŽƌŬ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�t��͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǁƌŝƟŶŐ�;ϭϬ�DĂǇͿ͕�/�Ăŵ����
ŚŽƉŝŶŐ�ƚŚĂƚ��ŶĚƌĞǁ��ĂŶŶŝŶŐ͛Ɛ�ƚĂůŬ�
͚<ĂŶĚĂŚĂƌ͕��ĨŐŚĂŶŝƐƚĂŶ͗�>ŝĨĞ͕��ĞĂƚŚ�ĂŶĚ�
dŚŝŶŐƐ�ŝŶ��ĞƚǁĞĞŶ͛�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ǁĂƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĂŶĚ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ 

^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů�-�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϴƚŚ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ϵƚŚ�:ƵŶĞ 
dŚĞ�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁƐ�ǁĞƌĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
�ƵĚůĞŝŐŚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨƌŽŵ��ŝĐƚŽŶ�'ĂƌĚĞŶƐ�ŽŶ�
&ƌŝĚĂǇ�ϭϬ�DĂǇ�–�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ŽŶĞ�ŝƐ�
ƐƟůů�ƚŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ŚŽŵĞ͘ 

dŚĞ�^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů�ǁŝůů�ƌƵŶ�ĨƌŽŵ�ϭϭ�
ƵŶƟů�ϱ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�ϭϭ�ƵŶƟů�ϰ�ŽŶ�����
^ƵŶĚĂǇ͘ 

dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞƐ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�sĞŶƵĞ�dƌĂŝů͗ 

�ƌĂŬĞ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů͗�ůŽĐĂů�Ăƌƚ�ƐŚŽǁ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƐĂůĞ 

sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͗�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�;ďĂĐŽŶ�ďĂƉƐ͕�
ĚƌŝŶŬƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂƐͿ͖�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�WŽŝŶƚ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĂůĞƐ͖�t͘/͘�ďƌŝĐ-Ă-ďƌĂĐ͖��ĂƐƚ�
�ƵĚůĞŝŐŚ͛Ɛ��ƌĂŌ�'ƌŽƵƉ͖�ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů͖�ďŽŽŬ�
ƐƚĂůů͖�dŽīĞĞ�EŽƐĞĚ�ƐǁĞĞƚƐ͖�ƚŚĞ�KƩĞƌ�����
sĂůůĞǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂďŽƵƚ�Ă�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ƉŝůŽƚ�ƐĐŚĞŵĞ�ƵƐŝŶŐ��ĂƐƚ�
�ƵĚůĞŝŐŚΖƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ͖�WĞƚƐ��ŽƌŶĞƌ�
;ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇͿ͖�ŵƵƐŝĐ͖�ĂŶĚ�ĚƵĐŬ�ƌĂĐĞƐ�Ăƚ�
ĂďŽƵƚ�ϭϱ͘ϬϬ 

�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͗�ĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌƐ�ďǇ�ůŽĐĂů�ĂƌƟͲ
ƐĂŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ŝĐƚŽŶ��ŽůůĞŐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͖�ĂŶ�
ĞǆŚŝďŝƟŽŶ�ďǇ��ǆĞƚĞƌ�YƵŝůƚĞƌƐ͖�ĂŶĚ�ŶĞǁ�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ă�DŽĐŬƚĂŝů��Ăƌ͊ 

�ŚƵƌĐŚ͗�^ƋƵĂƌĞ��ŝƌĐůĞ͛Ɛ�ŬŶŝƫŶŐ�ǁŝůů�������
ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͖�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ƚŚĞƌĞ�
ǁŝůů�ďĞ��ŚƵƌĐŚ�dŽǁĞƌ�ƚŽƵƌƐ�;ĂŶĚ�ƉŽƐƐŝďůǇ�
^ƵŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶͿ͖�Ă�,ĂŶĚďĞůů�͚ƚĂƐƚĞƌ͛��
ƐĞƐƐŝŽŶ͖�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�/ĂŶ�DĐ�ĂďĞ�ĂŶĚ�<ĂƌĞŶ��
'ƵŶŶĞƌ͛Ɛ�ǁĞĚĚŝŶŐ�Ăƚ�ϭϮ͘ϬϬ͖�ĂŶĚ�^ŽŶŐƐ�ŽĨ�
WƌĂŝƐĞ�Ăƚ�ϲ͘ϯϬƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

^ŝƌ�tĂůƚĞƌ�ZĂůĞŝŐŚ͗�ŽƉĞŶ�Ăůů�ĚĂǇ�ĨŽƌ��������
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 

dŚĞ�sŝĐĂƌĂŐĞ͗�ǀŝŶƚĂŐĞ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�ďŝŬĞƐ�ŽŶ�
ĚŝƐƉůĂǇ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�'ƌŽƵŶĚ͗�ĐĂƌ�ƉĂƌŬŝŶŐ͕�ŝŶŇĂƚĂďůĞ�
ĨƵŶ�ĨĂŝƌ͕��ŽŐ�^ŚŽǁ�;ĂƉƉƌŽǆ�ϭϮ͘ϭϱ�-�ϭϰ͘ϭϱ�
ŽŶ�^ƵŶĚĂǇͿ͖�WĞƚƐ��ŽƌŶĞƌ�;ŽŶ�^ƵŶĚĂǇͿ 

^ĂůĞŵ��ŚĂƉĞů͗�ƚŚĞ�ZĂůĞŝŐŚ�&ĞĚĞƌĂƟŽŶ�
^ĐŚŽŽů͛Ɛ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ĐƌĂŌ�ƐŚŽǁ�ƉůƵƐ�������������
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ 

KŶ�^ƵŶĚĂǇ�Ăƚ�ϭϭ͘ϯϬ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƌĂůůǇ�ĐĂƌ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�'ĂƌĂŐĞ�ƵƉ�
ƚŽ�dŚĞ�KůĚ�sŝĐĂƌĂŐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĐĂƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�–�ǁŚĂƚ�Ă�ǁĂǇ�ĨŽƌ�:ƵƐƟŶ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�
ŚŝƐ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͊ 

tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƵƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬĞŶĚ�–�ĞǀĞŶ�ŽŶĞ�ŚŽƵƌ�
ĐĂŶ�ďĞ�ǀĞƌǇ�ŚĞůƉĨƵů�–�ƉůĞĂƐĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ͘�
tĞ�ĂůƐŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƉůĂŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�
ƐƚĂůů�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐĂŬĞ�ƐƚĂůů͕�ƉůĞĂƐĞ�
ũƵƐƚ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂůŽŶŐ�ŽŶ�ĞŝƚŚĞƌ�ĚĂǇ͘�
�ŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ�ƐƚĂůů�ĐĂŶ�ďĞ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐƌĂƚĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�^ƚŽƌĞƐ��ŽƩĂŐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�
^ƚƌĞĞƚ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵĂũŽƌ�ĨƵŶĚ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ��������
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ƐŽ�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďǇ�ĐƌĞĂƟŶŐ�Ă���������
ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ�Žƌ�ƚǁŽ�ĂƐ�ƚŚĞƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�
ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁĞĞŬĞŶĚ͘ �ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͙͘͘͘ 



� 

 

�ƵƚƵŵŶ�dĂůŬ�–�ƚŚĞ�ϳϱƚŚ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ĂƩůĞ�ŽĨ��ƌŶŚĞŵ͘ 
DŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�WĂƌͲ
ŝƐŚ�EĞǁƐ�ĂďŽƵƚ�/ĂŶ��ůĂĐŬǁĞůů͛Ɛ�ƚĂůŬ͘ 
�ĂďĂƌĞƚ��ǀĞŶŝŶŐ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂƌĞ�ŽƌŐĂŶŝƐŝŶŐ�Ă��ĂďĂƌĞƚ�
�ǀĞŶŝŶŐ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϮϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ���
ĞǀĞŶŝŶŐ�–�ǁĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĮŶĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�����
ĚĞƚĂŝůƐ�ďƵƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŐůĂƐƐ�ŽĨ�
Įǌǌ�ĂŶĚ�ĐĂŶĂƉĠƐ�ŽŶ�ĂƌƌŝǀĂů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�
ƚŚƌĞĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŵĞĂů�ǁŝƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��
ĞŶƚĞƌƚĂŝŶĞƌƐͬƐŝŶŐĞƌƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĞĂĐŚ�
ĐŽƵƌƐĞ͘ 

<ĞĞƉ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĐůĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚŽ�
ǇŽƵ�ǁŝůů�ŝŶǀŝƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ-ƵƉ�Ă�ƚĂďůĞ�͙ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ��ǆĞƚĞƌ��ŚĂƉĞů��ŚŽŝƌ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�

�ŚƵƌĐŚ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϯƚŚ��ĞĐĞŵďĞƌ�����
ĞǀĞŶŝŶŐ��–�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŝůů�ĨŽůůŽǁ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝƐ͗��ŶŐŝĞ��ĂŶͲ
ŶŝŶŐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ŵŝƚŚ͕�:ĞŶŶǇ�,ŝůů͕��ŚƌŝƐͲ
ƟŶĞ�EĞǁĂůů͕�<ĂƚĞ�WŽŶƟŶŐ͕��ůĂŝƌĞ�
�ƵĸĞůĚ͕�:ĞƐƐ�,ŝůů͕�DĂƌŝĂ�DĂůŝŶŽǁƐŬĂ͕�
�ůůŝŽƩ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕��ŚĂƌůĞƐ��ďƌĂŵ͕�DĂƌƟŶ�
:ĂĐƋƵĞƐ�ĂŶĚ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐΖ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�-�ƐĞĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂůĞŝŐŚŵŝƐƐŝŽŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ĨƌŝĞŶĚƐ-ŽĨ-Ăůů-ƐĂŝŶƚƐ͘Śƚŵů͘ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ͬ�ƚƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�
ŬŶŽǁ�ďǇ�Ğ-ŵĂŝů͗�ĨŽĂƐĞďΛŽƵƚůŽŽŬ͘ĐŽŵ͘ 

�ƵĚůĞŝŐŚ�^ĂůƚĞƌƚŽŶ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ�ŚŽƐƚƐ�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĞǀĞŶƚ�
ĨŽƌ��ƌĂŬĞ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ�ĚƵƌŝŶŐ�
�ƵĚůĞŝŐŚ�'ĂůĂ�tĞĞŬ͘ 

dŚĞ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ�dĞĂŵ�ĂŶĚ��ƌĂŬĞ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�
ĂƌĞ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ůĂƚĞƐƚ�ĨƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ͘�
dŚĞ��ƵĚůĞŝŐŚ�^ĂůƚĞƌƚŽŶ�DĂůĞ�sŽŝĐĞ��ŚŽŝƌ�ǁŝůů�ďĞ������������
ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�Ă�ĐŚĂƌŝƚǇ�ĐŽŶĐĞƌƚ�ĚƵƌŝŶŐ��ƵĚůĞŝŐŚ�'ĂůĂ�ǁĞĞŬ͕�
ǁŝƚŚ�ƉƌŽĮƚƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉůŝƚ�ĞƋƵĂůůǇ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƚǁŽ�

ŐƌŽƵƉƐ͘��ƌĂŬĞ͛Ɛ�^ĐŚŽŽů�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƫŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƐƉŽƌƚƐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘ 

dŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ�^ƚ�WĞƚĞƌ͛Ɛ��ŚƵƌĐŚ͕��ƵĚůĞŝŐŚ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭƐƚ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϵ�
ϳ͗ϯϬƉŵ͖��ŽŽƌƐ�ŽƉĞŶ�ϲ͗ϯϬƉŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ��ĂƐƚ�
�ƵĚůĞŝŐŚ�sŝůůĂŐĞ�^ŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�άϴ�Žƌ�άϭϬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘�hŶĚĞƌ�ϱΖƐ�ĨƌĞĞ�ŐŽ�ĨƌĞĞ�
ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌ�ϭϮΖƐ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�άϯ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƌ�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ͘ 

dŚĞ�ĐŚŽŝƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ĨŽƌŵĞĚ�ŝŶ�ϭϵϳϰ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�Ă�ƌĞƉĞƌƚŽŝƌĞ�ŽĨ�ŽǀĞƌ�ϭϱϬ�ƐŽŶŐƐ͕�������
ƉĞƌĨŽƌŵƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ϭϬ�ĐŽŶĐĞƌƚƐ�Ă�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ŵŽŶĞǇ�ĨŽƌ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů��
ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘�͞tĞ�ĂƌĞ�ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŚŽŝƌ�ŚĂǀĞ�ĐŚŽƐĞŶ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ĐŽŶĐĞƌƚ�ŝŶ�ĂŝĚ�
ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƚǁŽ�ǁŽƌƚŚǇ�ĐĂƵƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ͟�ƐĂŝĚ��ůŝĐĞ�
'ĂƚĞƌ͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�sŝůůĂŐĞ�'ƌĞĞŶ͘ 



� 

 

 �����tŝŶĚŽǁ��ůĞĂŶĞƌƐ� 
 ������ĐŽǀĞƌŝŶŐ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ� 

����������������ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ 
 

· tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘ 

· �ůů�ǁŽƌŬ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
 ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 
· &ƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ���^�;�Z�Ϳ�

ĐŚĞĐŬĞĚ͘ 
· &ƌŝĞŶĚůǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
· 'ƵƩĞƌƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� 
 ǁĂƐŚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϬϮ͘ 

 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϳϳϯϵ�ϳϰϯ�ϰϬϵ�ƚŽ� 
ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁǁǁ͘ĂŵƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶĞƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘͘͘͘͘ 
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 ������:KLVW�'ULYH�DW�<HWWLQJWRQ�+DOO�-�0RQGD\���WK�-XQH�DW��SP 
(QWUDQFH����-�WHD�DQG�FRIIHH�DYDLODEOH�� 

3OHDVH�FRPH�DORQJ�- 
ZH¶G�ORYH�WR�VHH�VRPH�QHZ�SOD\HUV� 

East Budleigh in Bloom  
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ͕�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ĂŶĚ�ĚŽŶĂƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞŶƚ�^ƉƌŝŶŐ�
WůĂŶƚ�^ĂůĞ͘�/ƚ�ǁĂƐ�Ă�ŵŽƐƚ�ĞŶũŽǇĂďůĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ůŽǀĞůǇ�ƉůĂŶƚƐ�ŵĂŶĂŐŝŶŐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ƵƉƌŝŐŚƚ�ŝŶ�ƐƉŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁŝŶĚǇ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞƐ͘�KƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŚŽǁƐ�ƐŽŵĞ�ũŽůůǇ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ŽǁůĞƌ͘�tĞ�ƐŚĂůů�
ďĞ�ŵĂŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�WůĂŶƚ�^ƚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů�ƚŽŽ�ŝŶ�:ƵŶĞ�ƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ƐƚŽƉ�ďǇ͘ 
�ůů�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĂƐŬĞƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶƚĞĚ�ƵƉ�ďǇ�ƚŚĞ�ϯͬϰƚŚ�:ƵŶĞ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞƐƟǀĂů�
ĂŶĚ�ǁŝůů�ďůŽŽŵ�Ăůů�ƐƵŵŵĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ǀŝůůĂŐĞ�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ͘ 
ZĞŵĞŵďĞƌ�:ƵŶĞ�ŝƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƌŽƐĞƐ͕�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĚĂǇ�ĂŶĚ�ŵŝĚ�ƐƵŵŵĞƌ͛Ɛ�ĞǀĞ͕�ƐŽ�ůŽŽŬ�
ŽƵƚ�ĨŽƌ�ƌŽŵĂŶĐĞ͕�ŵĂŐŝĐ͕�ĚĂŶĐŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉŝǆŝĞƐ͘ 

¶.LQG�KHDUWV�DUH�WKH�JDUGHQV� 
.LQG�WKRXJKWV�DUH�WKH�URRWV� 
.LQG�ZRUGV�DUH�WKH�IORZHUV� 
.LQG�GHHGV�DUH�WKH�IUXLWV�·� 
�������������������������ŶŐůŝƐŚ�ƉƌŽǀĞƌď͘ 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�^ŶŽŽŬĞƌ��ůƵď�-�ŽƉĞŶ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ 
�Ɛ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĞĚŝƟŽŶ͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�^ŶŽŽŬĞƌ��ůƵď�ŝƐ���ŚĂǀŝŶŐ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�
ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱƚŚ :ƵŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�Ϯ-ϰƉŵ͘ 
�ŶǇďŽĚǇ�ǁŚŽ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁĂƚĐŚĞĚ�Ă�ŵĂŐŶŝĮĐĞŶƚ�tŽƌůĚ�&ŝŶĂů�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƐĞĞŶ�ǁŚĂƚ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ƐƉŽƌƚ�ŝƚ�ŝƐ͘ 
�ŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ĂŶĚ�ƐĞĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͘ 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ�Žƌ�ƚŽ�ũŽŝŶ—ĐŽŶƚĂĐƚ�ZŝĐŚĂƌĚ�^ůĂĚĞ�ŽŶ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϲϬϵ͘ 

:ƵŵďůĞ�ƐĂůĞ͕�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�-�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŐƌĂď�Ă�ďĂƌŐĂŝŶ͊ 
dŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�>ŝƩůĞ�KƩĞƌƐ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�Ă :ƵŵďůĞ�^ĂůĞ�Ăƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�
sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ͘   
WƌŽĐĞĞĚƐ�ǁŝůů�ŐŽ�ƚŽ�,ŽƐƉŝĐĞ��ĂƌĞ��ǆŵŽƵƚŚ͕��ƌĂŬĞƐ�Θ�KƩĞƌƚŽŶ�^ĐŚŽŽůƐ͕�Ă�ǁŽŵĂŶΖƐ���
ƌĞĨƵŐĞ�ĂŶĚ��ZϮ��͘ 
��ďŝŐ�ƚŚĂŶŬǇŽƵ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƵƌ�ůĂƐƚ�ƐĂůĞ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ����������
ĚĞůŝŐŚƚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞŶĚ�ŽǀĞƌ�άϰϬϬ�ƚŽ�KƉĞŶ�ŝŶ��ǆŵŽƵƚŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐƵĂů�ĐŚĂƌŝƟĞƐ͘ �tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐĞĞŝŶŐ�ǇŽƵ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ϭϱƚŚ�:ƵŶĞ͘ 
DĂŶǇ�ƚŚĂŶŬƐ͕�&ƌĂŶ 



�� 
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KƩĞƌ�sĂůůĞǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�-�:ƵŶĞ�ĚŝĂƌǇ 
DŽŶĚĂǇ͕�ϯƌĚ�:ƵŶĞ�-�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�-�t�>< 
DĞĞƚ͗�EĞǁƚŽŶ�WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�ZĞĐ��W�;K^�ϭϭϱ͕�
^z�Ϭϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�Ϭϵ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƌƐ�Žƌ�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚ�͞hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�sŝĂĚƵĐƚ͟ 
^ƚĂƌƚ͗�KŬĞŚĂŵƉƚŽŶ�z,��ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�;K>�Ϯϴ͕�^y�
ϱϵϯ�ϵϰϰͿ�ϲ͘ϱ�-�ϳŵŝůĞƐ͕�ĂƌŽƵŶĚ�ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�
ůƵŶĐŚ͘ 
��ƐƚƵŶŶŝŶŐ�ǁĂůŬ�ŝŶ�ĐůĞĂƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ͘�tĞ�ƐƚĂƌƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĞĞƉ�Đůŝŵď�ŽƵƚ�ŽĨ�KŬĞŚĂŵƉƚŽŶ�
ǁŚŝĐŚ�ƐŽŽŶ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƵƉ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵŝĞƚ�����
ƌƵŐŐĞĚ�ƐĐĞŶĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌŝŶŐĞƐ�ŽĨ��ĂƌƚŵŽŽƌ�
ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ϯ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƉŽŝŶƚƐ�zĞƐ�dŽƌ�
ĂŶĚ�,ŝŐŚ�tŝůůŚĂǇƐ͘��ĞƐĐĞŶĚŝŶŐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�
DĞůĚŽŶ�YƵĂƌƌǇ�ǁĞ�ƉĂƐƐ�ƚŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ŽĨ�Ă�
�ŽƉƉĞƌ�DŝŶĞ�ĂŶĚ�ǁĂůŬ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�Ă�ƌŝǀĞƌ�
ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ���
ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�KŬĞŚĂŵƉƚŽŶ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŶĞĂƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚƌŝŬŝŶŐ�DĞůĚŽŶ�sŝĂĚƵĐƚ�ĂŶĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�
tĞƐƚ��ĞǀŽŶ�tĂǇ�ǁŝƚŚ�ŐůŝŵƉƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌͲ
ďǇ��ĂƐƚůĞ͘�tĞ�ĞŶĚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�Ă�Đůŝŵď�
ďĂĐŬ�ŽƵƚ�ŽĨ�KŬĞŚĂŵƉƚŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƟŽŶ�ŽĨ�
ƚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂƟŽŶ�ƚĞĂƌŽŽŵƐ͘ 
tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌ͗�^ƚĞůůĂ�&ƌĞŶĐŚ͕�Ϭϭϯϵϱ�
ϰϰϱϳϮϰͬϬϳϴϵϲ�Ϭϴϴϴϱϴ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϳƚŚ�:ƵŶĞ�ϭϭ͘ϯϬĂŵ�–�t�>< 
dƌĂǀĞů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŝƐ�ďǇ�ƚŚĞ�EŽϯϵ�ďƵƐ�ĨƌŽŵ�
�ǆĞƚĞƌ��ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ�;^ƚĂŶĚ�EŽ�ϯͿ͕�ĚĞƉ�ϭϬ͗ϯϬ͕�
Ăƌƌ�,ĞĂƚŚĮĞůĚ͕��ĂƩůĞ�ZŽĂĚ�;K^�ϭϭϬ͕�^y�ϴϮϴ�
ϳϲϯͿ�Ăƚ�ϭϭ͗Ϯϰ͘ 
͞ZĞǀŝƐĞĚ�dĞŵƉůĞƌ�tĂǇ�^ƚĂŐĞ�Ϯ͟ 
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐƚĂŐĞ�ŝƐ�ϭϬ�ŵŝůĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�
,ĞĂƚŚĮĞůĚ�ĂŶĚ�dĞŝŐŶŵŽƵƚŚ�ǀŝĂ�EĞǁƚŽŶ���
�ďďŽƚ�YƵĂǇ͘���ƉŝĐŶŝĐ�ůƵŶĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�Ăƚ�
EĞǁƚŽŶ��ďďŽƚ�YƵĂǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƚĞĂ�
Ăƚ��ŽŵďĞ��ĞůůĂƌƐ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ������
^ŚĂůĚŽŶ�ĨĞƌƌǇ�;άϭ͘ϲϬͿ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�
EĞǁ�YƵĂǇ�ŝŶ�dĞŝŐŶŵŽƵƚŚ͘�dŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ŝƐ����
ƌĞůĂƟǀĞůǇ�ŇĂƚ�ĂŶĚ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ĚŽǁŶŚŝůů�Ăůů�ƚŚĞ�
ǁĂǇ͊� 
ZĞƚƵƌŶ�ƚƌĂǀĞů�ďǇ�ƚƌĂŝŶ�ĚĞƉ�dĞŝŐŶŵŽƵƚŚ�
ϭϳ͗ϮϮͬϭϳ͘ϱϳ͕�Ăƌƌ��ǆŵŽƵƚŚ�ϭϴ͗Ϯϳͬϭϴ͘ϱϰ����
ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ŽŶǁĂƌĚ�ƚŽ��ĂƐƚ��ĞǀŽŶ�ďǇ�
ďƵƐ�ϱϳͬϭϱϳͬϯϱϳ�Žƌ�ĂůŝŐŚƚ�Ăƚ��ǆĞƚĞƌ��ĞŶƚƌĂů�ƚŽ�
ĐĂƚĐŚ�ƚŚĞ�ϵ�ďƵƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵƐ�ƐƚĂƟŽŶ͘ 
�ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ�ƚŚĞ�EŽϮ�ďƵƐ�ĚĞƉ�dĞŝŐŶŵŽƵƚŚ�
dƌŝĂŶŐůĞ;t�,�^ŵŝƚŚƐͿ�ϭϳ͗ϭϭͬϭϳ͗ϱϬ͕�Ăƌƌ��ǆĞƚĞƌ�
�ƵƐ�^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϴ͗Ϯϭͬϭϴ͗ϱϰ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞůǇ͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�Ks��ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�
ƚƌĂǀĞů�ƟŵĞƐ͘ 
tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌ͗�DŝŬĞ�WĂĚĚŝƐŽŶ͕�Ϭϭϯϵϱ�
ϰϰϲϱϱϬͬϬϳϵϬϵ�ϲϬϲϲϲϬ 
 
dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϭƚŚ�:ƵŶĞ�-�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�-�t�>< 
^ƚĂƌƚ�Ăƚ�EĞǁƚŽŶ�WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�;K^�^z�Ϭϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�ϵ͘ϭϱĂŵ�Žƌ�ŵĞĞƚ�
Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
^ƚĂƌƚ͗�Ăƚ�ƚŚĞ�'ŽůĚĞŶ�,ŝŶĚ�WƵď�ŝŶ�DƵƐďƵƌǇ�
;�yϭϯ�ϴ�hͿ͕;K^�ϭϭϱ͕�^z�ϮϳϮ�ϵϰϲͿ͘��Ăƌ�����
ƉĂƌŬŝŶŐ�ŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ƐŽ�ĐĂƌ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ŝƐ�
ĂĚǀŝƐĞĚ͘�ϲ�ŵŝůĞƐ͕�ϯ�ŚŽƵƌƐ͘ 
͞DƵƐďƵƌǇ��ĂƐƚůĞ�tĂůŬ͟�DƵĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�ŝƐ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ĞǀŽŶ�tĂǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƌĞĂůůǇ����
ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ǀŝĞǁƐ�;ŽŶ�Ă�ĐůĞĂƌ�ĚĂǇͿ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ϴ�ƐƟůĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ĨĂŝƌůǇ�ƐƟī�ĐůŝŵďƐ͕�ŽŶĞ�
ƌŝŐŚƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ͘ 
KƉƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�,ŝŶĚ�ŝŶ�
DƵƐďƵƌǇ͘�tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�WĂƵů�Θ�&ƌĂŶ��ŝŬĞ͕�
ϬϭϮϵϳ�ϮϬϲϵϱͬϬϳϵϳϳ�Ϭϱϳϱϰϲ 
 
&ƌŝĚĂǇ͕�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�-�ϭϬ͘ϯϬĂŵ�-�t�>< 
DĞĞƚ͗�EĞǁƚŽŶ�WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�ZĞĐ��W�;K^�ϭϭϱ�^z�
Ϭϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�Ϭϵϰϱ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƌƐ�Žƌ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚ͘ 
͞dŚĞƌĞ�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ďǇ�ƚŚĞ�dĞŝŐŶ͟ 
^ƚĂƌƚ͗��ĂƐƚůĞ��ƌŽŐŽ�Ed��W�;K^�K>Ϯϴ�ϳϮϱ�ϵϬϰͿ�
Ăƚ�ϭϬ͘ϯϬ͕�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ĨƌĞĞ�ĨŽƌ�Ed�ŵĞŵďĞƌƐ͕�ϵ�
ŵŝůĞƐ͕�ϰ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ͘ 
^ƚĂƌƟŶŐ�Ăƚ��ĂƐƚůĞ��ƌŽŐŽ͕�ǁĞ�ǁĂůŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞĂƵƟĨƵů�dĞŝŐŶ�sĂůůĞǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĞĚ�ĂůŽŶŐ�
ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƉĂƐƐŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽůĚ�ŵŝůůƐ�ĂŶĚ�ůĞĂƚƐ�
ĂŶĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ��ŚĂŐĨŽƌĚ��ƌŝĚŐĞ͘�tĞ�
ƚŚĞŶ�ǁĂůŬ�ƵƉ�Ă�ƋƵŝĞƚ�ůĂŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌŝĐ�
^ƚĂŶŶĂƌǇ�ƚŽǁŶ�ŽĨ��ŚĂŐĨŽƌĚ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƉŝĐŶŝĐ�
ůƵŶĐŚ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ƌĞƚƌĂĐĞ�ŽƵƌ�ƐƚĞƉƐ�ƚŽ��ĂƐƚůĞ�
�ƌŽŐŽ͘�dŚĞ�ďĂĚ�ŶĞǁƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐŚĂƌƉ�
Đůŝŵď�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ͖�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ŶĞǁƐ�
ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ��ĂƐƚůĞ��ƌŽŐŽ�ĐĂĨĞ�ĚŽĞƐ�Ă�ĨĂŝƌ�
ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂ͊�tĂůŬ�ůĞĂĚĞƌƐ͗��ĂǀŝĚ�ĂŶĚ�ZŽƐŝĞ�
�ŽŶŶĞƌ͕�Ϭϳϴϯϭ�ϰϬϲϵϱϵ 
 
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϭϵƚŚ�:ƵŶĞ͕�ϭϬ͘ϭϱĂŵ�-�t�>< 
DĞĞƚ�Ăƚ�EĞǁƚŽŶ�WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�
ŐƌŽƵŶĚ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�;K^�ϭϭϱ�^z�Ϭϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�
ϵ͘ϯϬĂŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƌƐ�Žƌ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ƉŽŝŶƚ͘����������������������������������������� 
    Ks��ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 
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͞��DŝĚ��ĞǀŽŶ�tĂůŬ͘͟��^ƚĂƌƚ͗�hƉůŽŵĂŶ��ƌŽƐƐ�
;K^�ϭϮϴ͕�^d�Ϭϭϲ�ϭϱϭͿ͘�ZŽĂĚƐŝĚĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ϱ�
ŵŝůĞƐ͕�Ϯ͘ϱ�ŚŽƵƌƐ͘ 
��ǁĂůŬ�ŽŶ�ƚƌĂĐŬƐ͕�ĮĞůĚƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ƋƵŝĞƚ�
ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĂŶĞƐ�ǁŝƚŚ�ǀŝĞǁƐ�ĂĐƌŽƐƐ�dŝǀĞƌƚŽŶ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚǁŽ�ĨŽƌĚƐ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�ďƵƚ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĚĞĞƉ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ŵƵĚĚǇ�ĂŌĞƌ�ŚĞĂǀǇ�ƌĂŝŶ͘ 
KƉƟŽŶĂů�ůƵŶĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ZĞĚǁŽŽĚƐ�/ŶŶ������
ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ͘�tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌ͗�'ƌĂŚĂŵ�<ŶĂƉƚŽŶ͕�
Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϱϴϳϮ 

&ƌŝĚĂǇ͕�ϮϴƚŚ�:ƵŶĞ-�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�-�t�>< 
^ƚĂƌƚ͗��ƌŽŽŬ�WůĂŶƚĂƟŽŶ�;K^�ϭϭϱ͕�^z�Ϭϱϳ�ϴϲϲͿ�
ϲ�ŵŝůĞƐ͕�ϯ�ŚŽƵƌƐ 
͞�ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�'ƌĞĞŶ͕�^ƚŽŶĞǇĨŽƌĚ�ĂŶĚ�
^ƚŽǁĨŽƌĚ͘͟�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ������������
ƉŝůŐƌŝŵĂŐĞ�ƚŽ��ĂŶƚĞƌďƵƌǇ�'ƌĞĞŶ͍��ĂŶ�ǇŽƵ�
ƚĞůů�^ƚŽŶĞǇĨŽƌĚ�ĨƌŽŵ�^ƚŽǁĨŽƌĚ͍���ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�
ǁĂůŬ�ǀŝƐŝƟŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�ŽƚŚĞƌ�
ǁĂůŬƐ�ĚŽŶΖƚ�ƌĞĂĐŚ͘ 
tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌ͗��ƌŝĂŶ�dƵƌŶďƵůů͕�Ϭϭϯϵϱ�ϱϲϳϯϯϵ 

�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��
DŽŶƚĞƌĞǇ�WŝŶĞ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
dŽǁĞƌ�–�ƉůĞĂƐĞ�ŚĞůƉ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�͙ 
 
EĞǁ�DŽǁŝŶŐ�ZĞŐŝŵĞ 
�ŶĚǇ�,ĞĂƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�
ũŽď�ĨŽƌ�ƵƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽůĚ�
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ĂŵĂǌĞĚ�Ăƚ�ŚŽǁ�ŵĂŶǇ�ŇŽǁĞƌƐ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵĞ�ƵƉ�ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŚŝĚĚĞŶ�ĨŽƌ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
 
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ 
dŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�:ŽŶ�ZŽƐĞǁĂǇ�ĨŽƌ�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�
ĂǁĂǇ�–�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŶĞǁ�ƌĞĐƌƵŝƚ�ŝŶ��Ɖƌŝů͊�/ƚ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶǀŽůǀĞĚ�͙ 
 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬ͕�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽůĚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĮŶŝƐŚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ϭϮ͘ϬϬ�ĂŶĚ�ϭϯ͘ϬϬ͘ 
DŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚůǇ͕�ǁĞ�ƐƚŽƉ�ĨŽƌ�ĐŽīĞĞ͕�ďŝƐĐƵŝƚƐͬĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�Ă�ĐŚĂƚ�Ăƚ�ϭϭ͘ϬϬ͘ 
 
dŚĞ�ŶĞǆƚ�ƚǁŽ�ĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ͗ 
&ƌŝĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�;ƚŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ϮϭƐƚ�:ƵŶĞͿ͖�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϵƚŚ�:ƵůǇ͘ 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ͕�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ũŽďƐ�ƚŽ�
ƐƵŝƚ�Ăůů͖�ƚŽŽůƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 
 
zŽƵ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ƟŵĞ�–�ǁŚĂƚĞǀĞƌ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐƌĞĂƚůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƚ�ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ƟŵĞƐͬĚĂƚĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐŽƌƚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ŽƵƚ͘ 
WĞŶŶǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͘�dĞů͗�Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ͖�ƉĂŶĚƉΛŬƵƌŽǁƐŬŝ͘ŵĞ͘ƵŬ 

Ks��ǁĂůŬƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�Ăůů͕�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ĂůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�
ĨƌĞĞ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ǁǁǁ͘ŽǀĂ͘ŽƌŐ͘ƵŬ  
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�ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌƐ�-�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂĚŝĞƐ�
ǁŚŽ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĨŽƌ�
�ĂƐƚĞƌ͕�ƚŚĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ǁĞƌĞ�ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ���������
ĂĚŵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ͘� 
dŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŵĂũŽƌ�ĨĞƐƟǀĂůƐ�ŽĨ��ĂƐƚĞƌ͕�,ĂƌǀĞƐƚ�ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ǁĞ�Ăůů�ũŽŝŶ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞŶĚ�Ă�
ŚĂŶĚ�ďǇ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ƉůĞĂƐĞ�ŐŝǀĞ�ŵĞ�Ă�ƌŝŶŐ͘�,ŽƉĞĨƵůůǇ�ŽƵƌ�ĞīŽƌƚƐ�ďƌŝŶŐ�
ĐŽŵĨŽƌƚ�ĂŶĚ�ƉůĞĂƐƵƌĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŶŐƌĞŐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĨƌŽŵ�
ĨĂƌ�ĂŶĚ�ǁŝĚĞ�ǁŚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ďĞĂƵƟĨƵů��ŚƵƌĐŚ͘�^ƵĞ�WǇŶĞ�ϰϰϮϱϮϰ͘  � 
WŚŽƚŽƐ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ŽǁůĞƌ 
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$HULDO�6HUYLFHV 
�0LNH�&XPPLQJV� 

 
· 6DPH�'D\�6HUYLFH�$YDLODEOH 
· ��'D\V�D�:HHN 
· 5HSDLUV�	�5HFHSWLRQ�3UREOHPV 
· 'LJLWDO�$HULDO�8SJUDGHV 
· &&79�6\VWHPV 
· :L-)L�+RWVSRWV 

�������������_������������� 

12�&$//�287�&+$5*(�-� 
)5((�(67,0$7(6 

ZZZ�DHULDO-VHUYLFHV-
PLNHFXPPLQJV�FR�XN�FFWY 

dŚĞ�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁƐ�ŚĂǀĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘�/Ĩ�
ǇŽƵƌƐ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�-�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�

ŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ͘ 

dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĂĚƵůƚ�ĨĞŵĂůĞ�ŐŽŽƐĂŶĚĞƌ͕�ƐĞĞŶ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ŽƩĞƌ�ĂďŽǀĞ�KƩĞƌƚŽŶ͘ 

�ĂǀŝĚ�tŚŝƚĞ 
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�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ŝŶ��ůŽŽŵ�WůĂŶƚ�^ĂůĞ�Θ�DĂǇ��ĂǇ�ƉŚŽƚŽƐ�ďǇ�WĞƚĞƌ��ŽǁůĞƌ 
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dŝƉƐ�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ�-� 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ůŽƚƐ�ŽĨ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ͕�ďƵƚ�ŚĞƌĞ͛Ɛ�ƐŽŵĞ�ƟƉƐ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ĂŶǇ͘��tŚǇ�
ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ�ŵĂŬŝŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͍ 
ϭ͘ 'Ğƚ�Ă�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ŚŝŵͬŚĞƌ�

Ă�ŶĂŵĞ 
Ϯ͘ &ŝŶĚ�Ă�ƐƚƵƌĚǇ�ƉŽůĞ�Žƌ�ŐĂƌĚĞŶ�ĐĂŶĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�Ă�ƐŚŽƌƚĞƌ�ŽŶĞ�ƚŽ�ƟĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�

ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂƌŵƐ 
ϯ͘ dƌǇ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽůĚ�ƚĂƩĞƌĞĚ�ĐůŽƚŚĞƐ͕�ŐůŽǀĞƐ͕�ƐŚŽĞƐ�Θ�ŚĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�Įƚ�������������������������

ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ͘ 
ϰ͘ KůĚ�ƉŝůůŽǁ�ĐĂƐĞƐ�ǁŽƌŬ�ŐƌĞĂƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ 
ϱ͘ ,ĂǀĞ�ĨƵŶ�Θ�ŵĂŬĞ�ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�Ă�ƐĐĂƌĞĐƌŽǁ͊ 

^ƚĂŵƉƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ 
/ƚ�ŝƐ�ŚĂƌĚ�ƚŽ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ďƵŶĐŚ�ŽĨ�ƵƐĞĚ�ƐƚĂŵƉƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��
ƐŽŵĞŽŶĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ůĞƉƌŽƐǇ͘��Ƶƚ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ĐĂŶ͊�KǀĞƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ϯϬ�ǇĞĂƌƐ͕�dŚĞ�
>ĞƉƌŽƐǇ�DŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƌĂŝƐĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�άϭ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�����
ůĞƉƌŽƐǇ͘�/ƚ�ƚĂŬĞƐ�ƐĞĐŽŶĚƐ�ƚŽ�ƌĞƐĐƵĞ�Ă�ƵƐĞĚ�ƐƚĂŵƉ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĞŶǀĞůŽƉĞ�ĚĞƐƟŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ďŝŶ�ďƵƚ͕�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕ ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�
ĚĞƐƉĞƌĂƚĞ�ŶĞĞĚ͘� 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďŽǆ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ũƵƐƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĚŽŽƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŚĂŶĚ�ƐŝĚĞ͘� 
dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͕�WĂŵ�DĂǇŽƌ 



�� 

 

�Ǉ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƚŚĞ�ĐůƵď�ƐĞĂƐŽŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�����
ĮŶŝƐŚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐůƵď�ĐŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉ�ĚĞĐŝĚĞĚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�ĐĂƐƵĂů�
ĐŚĞƐƐ�ŐĂŵĞƐ�;н�ŽƚŚĞƌ�ďŽĂƌĚ�ŐĂŵĞƐͿ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉůĂǇĞĚ�Ăƚ��
ƚŚĞ �ƵĚůĞŝŐŚ�,h� ;�K�Z��'�D����&�Ϳ ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�
Ϯ͗ϬϬ-ϰ͗ϬϬ�Ɖŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�άϭ�Ă�ƐĞƐƐŝŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ƐŝƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�ŚŽƐƉŝƚĂů͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ZŽĂĚ͘��Ɛ�Ă�ĐůƵď͕�ǁĞ�ǁŝůů�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚŝƐ�ǀĞŶƚƵƌĞ͘  

dŚĞ�ĐůƵď�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ǁŽƵůĚ�ďĞ ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐĂƐƵĂů�ĐŚĞƐƐ�ŵĂƚĐŚ�Žƌ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�
ĂŶǇŽŶĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�,h��ŽŶ�Ă�DŽŶĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝŶ�:ƵŶĞ�Žƌ�:ƵůǇ͘��ŶǇ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͍  

 dŚĞ�ϮϬϭϵ �ƌŝƟƐŚ��ŚĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�Ăƚ�ƚŚĞ ZŝǀŝĞƌĂ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů���
�ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�dŽƌƋƵĂǇ ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϲƚŚ�:ƵůǇ͘͘͘ ^ĞĞ�ƚŚĞ���&�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ ,ĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƚŽƉ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ĂĐƟŽŶ�ĂƐ�Ă�ƐƉĞĐƚĂƚŽƌ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ƉůĂǇ�ŝŶ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�
ĞǀĞŶƚƐ͘�;ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬͿ 

dŚĞ�ϭƐƚ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ƐĞĂƐŽŶ�ŝƐ ϭϮƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ Ăƚ ϲ͘ϱϬƉŵ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ͘�dŚĞ�ĐůƵď�ŶĞĞĚƐ�ŶĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ŝŶ�ŝƚƐ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘�&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ  �ƌŝĂŶ�'ŽƐůŝŶŐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�
Ăƚ ďƌŝŐŽƐůŝŶŐΛĂŽů͘ĐŽŵ Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϮϬϲϬ͘ 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ǁŝƚŚ��ŝĐƚŽŶ�t/�–�DĂǇ�ϮϬϭϵ�ŵĞĞƟŶŐ�ƌĞƉŽƌƚ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽƌŽƚŚǇ�ZĞĚƐŚĂǁ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�������
WƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�ĂďƐĞŶĐĞ͘���ŵŝŶƵƚĞ͛Ɛ�ƐŝůĞŶĐĞ�ǁĂƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŚŽ�ŚĂĚ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƉĂƐƐĞĚ�ǁĂǇ͕�DĞŐ�dƌĂĐĞǇ�ĂŶĚ��ŶŐĞůĂ�tĂƌĚ͘ 

dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůů�ǀŝƐŝƚ��ůĂĐŬďƵƌǇ�,ŽŶĞǇ�&Ăƌŵ͕�^ŽƵƚŚůĞŝŐŚ͕�ĨŽƌ�Ă�
ĐƌĞĂŵ�ƚĞĂ͘�KƚŚĞƌ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂƌĞ�Ă�ƚƌŝƉ�ƚŽ��ĂĚŚĂǇ�,ŽƵƐĞ�ŝŶ�:ƵŶĞ͕�ĂŶĚ�
Ă�ƚĞĂ�ƉĂƌƚǇ�Ăƚ��ŝĐƚŽŶ�WĂƌŬ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ŽƵƌ�ϭϬϬƚŚ�ďŝƌƚŚĚĂǇ͘� 

t/�ǁŝůů�ďĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Ă�ďƌŝĐ-Ă-ďƌĂĐ�ƐƚĂůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů�ŽŶ�
ϴƚŚ�Θ�ϵƚŚ�ŽĨ�:ƵŶĞ͘��ŽŶĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ŐŽŽĚ�ŝƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ͘  

dŚŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ŵĞĞƟŶŐ͕�ŽĸĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ͕�
ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂŐƌĞĞŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�ZĞƐŽůƵƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ǀŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ďǇ����
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ǁŝƚŚ��ŝĐƚŽŶ�t/�ǁŝůů�ŚŽůĚ�Ă�ĐŽīĞĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϳƚŚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŚĂůů͕�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘�dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĚŝƐƉůĂǇ�ŽĨ�t/�ƉŚŽƚŽƐ�
ĂŶĚ�ŵĞŵŽƌĂďŝůŝĂ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬϬ�ǇĞĂƌƐ͘ dŚĞ�t/�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ϳ-ϵƉŵ�Ăƚ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘�EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁĞůĐŽŵĞ 
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&ŽƌĞƐƚƌǇ 
^ƚƌĞŶŐƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƟŵďĞƌ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�
ĂŶĚ�ĚƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĞĂŶƚ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�
ĐŽƵůĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ�ŐŽŽĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĂůƐŽ�ŵĞĂŶƚ�
ŵŽƌĞ�ƉĞƐƚƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ��
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ŝŶƐĞĐƟĐŝĚĞ�ĨŽƌ�
ƉŝŶĞ�ďĞĞƚůĞ͖�Ɛŝǆ�ǁĞĞŬƐ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƚŚĂŶ�ĂŶǇ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ǇĞĂƌ͊ 
/Ŷ�EŽƌƚŚ��ĞǀŽŶ͕�ƌŽĂĚƐŝĚĞ�ĂŶĚ�ĨĂƌŵ�ƚƌĞĞ�
ŝŶƐƉĞĐƟŽŶƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ͕��
ŵŽǀŝŶŐ�ŽŶƚŽ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�����
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƚƌĞĞƐ�ŝŶƚŽ�ŽƵƌ�
ƌŽƵƟŶĞ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ͘ 
�ƚ�>ĞĂĨŽƌĚ�WůĂŶƚĂƟŽŶ͕�ŽƵƚƐŝĚĞ�<ŶŽǁůĞ͕�
ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌĞĚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ǁŝƚŚ�ĚŽŐ�ǁĂůŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�
ĚĂŶŐĞƌ�ďǇ�ŝŐŶŽƌŝŶŐ�ƐĂĨĞƚǇ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ďǇ�
ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŚĂƌǀĞƐƟŶŐ�ƐŝƚĞ͘���
^ĂĨĞƚǇ�ƐŝŐŶƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�
ĐůŽƐƵƌĞ�ŽĨ�ƉĞƌŵŝƐƐŝǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐĞƌǀĞ�ĂŶ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ��
ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚŝƌĞĐƟŽŶ͘ 
 

�ŝĐƚŽŶ��ƌĞŶĂ 
��ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�ĨŽƌƵŵ�ƚŽŽŬ�
ƉůĂĐĞ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ǁŚĞƌĞ�ǁĞ�ǁĞƌĞ��������
ŚĞĂƌƚĞŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ůŽĐĂů�ƌĞƐŝĚĞŶƚƐ�
ĨĞůƚ�ƌĞĂƐƐƵƌĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�
ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�
ƚŽ�ŝƐƐƵĞƐ�ĞĂƐĞ�ŚĞĂǀǇ�ƚƌĂĸĐ�ĂŶĚ�ŶŽŝƐĞ�
ĨƌŽŵ�ƚĂŶŶŽǇ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�Ăƚ�ůĂƌŐĞ�
ĞǀĞŶƚƐ͘ 
dŚĞ��Ɖƌŝů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�,ŽƌƐĞ�dƌŝĂůƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĨĞůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƐƵŶŶǇ��ĂƐƚĞƌ�����
ǁĞĞŬĞŶĚ�ĚƌĞǁ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ĂŶĚ�Ă�ϱϬй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŝŶ��
ƐƉĞĐƚĂƚŽƌƐ͘�>ĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ƐĂǁ�ƚŚĞ��ƌŝƟƐŚ�

^ŚŽǁ�:ƵŵƉŝŶŐ�^ƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�
Ă�WŽŶǇ��ůƵď�dĞƚƌĂƚŚůŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĚƵƌŝŶŐ�
ŚĂůĨ�ƚĞƌŵ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ůĂƌŐĞ�ĞǀĞŶƚ�ŝŶ�:ƵŶĞ�
ŝƐ�ƚŚĞ͗��ƌŝƟƐŚ�^ŚŽǁ�:ƵŵƉŝŶŐ�WŽŶǇ���
WƌĞŵŝĞƌ�ϮϭƐƚ�–�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ͘��ƌƌŝǀĂůƐ�
dŚƵƌƐĚĂǇ�ϮϬƚŚ�:ƵŶĞ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ůĂƌŐĞ��
ůŽƌƌŝĞƐͿ͘�>ŽĐĂů�ĐŽŵƉĞƟƚŽƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƚƌĂǀĞůͲ
ůŝŶŐ�ŝŶ�ĚĂŝůǇ͘�DŽƐƚ�ĚĞƉĂƌƚƵƌĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ϮϯƌĚ�:ƵŶĞ͘ 
 

�ůŝŶƚŽŶ�&Ăƌŵ�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ 
^ƉƌŝŶŐ�ĐĂůǀŝŶŐ͕�ǁŚŝĐŚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�Ăƚ��
�ĂůĚŝƚĐŚ�&Ăƌŵ͕�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƉƌŝŶŐ�
ĐƌŽƉƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĚƌŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ŚĂĚ�ƐůƵƌƌǇ�
ĂƉƉůŝĞĚ͘�ZĞĐĞŶƚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨĂƌŵ�ŝŶĐůƵĚĞ�ϱϱϬϬ�ŵĞƚƌĞƐ�ŽĨ�ŶĞǁ����
ĨĞŶĐŝŶŐ͕�ǁĂƚĞƌ�ƚƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƩůĞ�ƚƌĂĐŬƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŵĂŬĞƐ�ŵŽǀŝŶŐ�ĐĂƩůĞ�ƚŽ�ŶĞǁ��
ŐƌĂǌŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ�ŵŽƌĞ�ƐƚƌĂŝŐŚƞŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƌĞĚƵĐĞƐ�ƐƚĂī�ƟŵĞ͘ 
dŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶũŽǇ�ůŽĐĂů�ƉƌŽĚƵĐĞ�
ǁŚŝůƐƚ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĨŽŽĚ�ŵŝůĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŶŐůĞ�ƵƐĞ�ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŵĞƐ�Ă�ƐƚĞƉ�ĐůŽƐĞƌ�
ŶĞǆƚ�ŵŽŶƚŚ�ĂƐ�Ă�ĚŝƌĞĐƚ�ƐĂůĞ�ǀĞŶĚŝŶŐ��
ŵĂĐŚŝŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�Ăƚ�KƩĞƌƚŽŶ�
Dŝůů͕�ƐĞůůŝŶŐ�ƉĂƐƚĞƵƌŝƐĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵŝůŬ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ůŝŶƚŽŶ�ŚĞƌĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ƚŽ�ůŽĐĂů�
ƉĞŽƉůĞ͘ 
 

WƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�>ĂŶĚ 
dŚĞ��ƐƚĂƚĞ�ŚĂƐ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
�ŽƵŶĐŝůƐ�Ăƚ��ĞĞƌ�ĂŶĚ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ƚŽ�
ĞŶĂďůĞ��ĞǀŽŶ��ŝƌ��ŵďƵůĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ŶŝŐŚƚ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ǀŝůůĂŐĞ͘�^ĂůĞƐ�
Ăƚ�ďŽƚŚ�<ŝŶŐ��ůĨƌĞĚ͚Ɛ�tĂǇ�ĂŶĚ�WůƵŵď�
WĂƌŬ�ĂƌĞ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�������
ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�
ďĂƌŶ�ŝŶ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ĂŶĚ�Ăƚ�^ŚŽƌƚ����
&ƵƌůŽŶŐ�ŝŶ��ĞĞƌ͘�tŽƌŬ�ŝƐ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƚŽ�
ďƌŝŶŐ�Ăůů�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�
ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ƵƉ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�ĞŶĞƌŐǇ�������
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶ��W��ƌĂƟŶŐ�ŽĨ���Žƌ�ĂďŽǀĞ͘� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ƉĂŐĞ͙͘͘͘ 



�� 

 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞŵ��ŚĂƉĞů� 
භ�^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�tĞĞŬĞŶĚ͗�͚d,��>K^d�tKZ�^͛��ƵƌŝŽƵƐ͍͍�dŚĞŶ�ĐŽŵĞ�ĂůŽŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ƌƚ�
ĂŶĚ��ƌĂŌ��ǆŚŝďŝƟŽŶ�ďǇ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ��ƌĂŬĞƐ�ĂŶĚ�KƩĞƌƚŽŶ�^ĐŚŽŽůƐ͕�ƚŽ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĞǆƉƌĞƐƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌŬ͘�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϴƚŚ�Θ�^ƵŶĚĂǇ�:ƵŶĞ�ϵƚŚ͕�ϭ͘ϯϬ�-�ϱ͘ϬϬ�Ɖŵ�ŽŶ�ďŽƚŚ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ͘���������
ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂĚũŽŝŶŝŶŐ�^ĐŚŽŽůƌŽŽŵ͘��ůů�ǁĞůĐŽŵĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ǁĞůů�
ďĞŚĂǀĞĚ�ĚŽŐƐ͊ 

භ�sŝƐŝƟŶŐ�^ĂůĞŵ��ŚĂƉĞů͗�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚĞ��ŚĂƉĞů͕�ƉůĞĂƐĞ�ŵĂŬĞ�ĐŽŶͲ
ƚĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ďĞůŽǁ�Žƌ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�,͘�͘d͘�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 

භ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͗�dŚĞƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�-�'ƌĂĚĞ�ϮΎ�ƐƚĂƌ�ůŝƐƚĞĚ͕�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘�dŚĞ�^ĐŚŽŽůƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƐŵĂůů�ŬŝƚĐŚĞŶ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ǁŝĚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�;ϬϭϯϵϱͿ�ϰϰϲϭϴϵ�Žƌ�
ĞŵĂŝů�ƐĂůĞŵďŽŽŬŝŶŐƐĞďΛŵĂŝů͘ĐŽŵ��ůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,�d�;dŚĞ�,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŚĂƉĞůƐ�dƌƵƐƚͿ�ǁǁǁ͘ŚĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

භ�^ĂůĞŵ��ŚĂƉĞů�ŝƐ�ŽǁŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�͚,ŝƐƚŽƌŝĐ��ŚĂƉĞůƐ�dƌƵƐƚ͛�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�
͚�ŚƵƌĐŚĞƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƚƌƵƐƚ͕͛��ŚĂƌŝƚǇ�ŶŽ͘�ϭϬϭϳϯϮϭ͘ 

KǀĞƌ�ϭϬϬ�ĂůůŽƚŵĞŶƚ�ŚŽůĚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
�ƐƚĂƚĞ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�
ůĞĂŇĞƚƐ�ĂŶĚ�ǁŝůĚŇŽǁĞƌ�ƐĞĞĚƐ�ĂŶĚ�������
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƉůĂŶƚ�Ă�ƐŵĂůů�ĂƌĞĂ�ĨŽƌ��
ƉŽůůŝŶĂƟŶŐ�ŝŶƐĞĐƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨŽŽĚ�ĨŽƌ�ďĂƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĨĞĞĚ�
ŽŶ�ƚŚĞŵ͘ 
 

WĞďďůĞďĞĚ�,ĞĂƚŚƐ 
ZĞĐĞŶƚ�ďŝƌĚ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƐƵŐŐĞƐƚƐ�ŽƵƌ�
�ĂƌƞŽƌĚ�ǁĂƌďůĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�;ϲϬ�ƉĂŝƌƐͿ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĐŽǀĞƌĞĚ�ďĞƩĞƌ�ƚŚĂŶ�ŚŽƉĞĚ�ĂŌĞƌ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞ�ƐŶŽǁ�ŽĨ�ϮϬϭϴ�ĐĂƵƐĞĚ�ƚŚĞ�������
ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĚƌŽƉ�ĨƌŽŵ�ϭϬϬ�ƚŽ�ϯϬ�ƉĂŝƌƐ͘�
>ĂƐƚ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ůŽŶŐ�ŚŽƚ�ƐƵŵŵĞƌ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�
ŚĞůƉĞĚ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ďŝƌĚƐ�ĐŽƵůĚ�ƌĂŝƐĞ�ŵƵůƟƉůĞ�
ďƌŽŽĚƐ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�Ă�ŐŽŽĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ƚŽ�
Ă�ƌĞƋƵĞƐƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ĂĚĚĞƌ�ƐŝŐŚƟŶŐƐ�ǁŝƚŚ�
ďŽƚŚ�ĨĞŵĂůĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂůĞƐ�ďĞŝŶŐ�ƐƉŽƩĞĚ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚƐ͘���ŐƌŝĚ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�Ă�
ƉŚŽƚŽ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůƵĐŬǇ�
ƚŽ�ƐƉŽƚ�ŽŶĞ�ǁŚĞŶ�ǁĂůŬŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�������

ĐŽŵŵŽŶƐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ����
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƉĞĐŝĂů�ƌĞƉƟůĞƐ�
ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚƐ�Ăƚ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƟŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 
 

�ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ 
>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŶĞǁ�ƐŝŐŶĂŐĞ�ŽŶ�ŐĂƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ŚŽŵĞ�ĨĂƌŵ͕�ǁŝƚŚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĐƌŽƉƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘�KǀĞƌ�ϯϬϬ�ƉƵƉŝůƐ�ĨƌŽŵ�ůŽĐĂů�
ƉƌŝŵĂƌŝĞƐ�ǁŝůů�ƐƉĞŶĚ�Ă�ĚĂǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�
ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŵŝůŬ������������
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ǀŝƚĂů�ƌŽůĞ�ƉŽůůŝŶĂƚŽƌƐ�ƉůĂǇ͘�WƌŝŵĂƌǇ�
ĂŶĚ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ƐĐŚŽŽůƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ƐƉĞŶĚ�
ƟŵĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚƐ�ƚŚŝƐ���������
ƐƵŵŵĞƌ͘�dŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ŶĞǁ����
ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽůƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ďĞĨŽƌĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂŶĚ�Ă�
ďĞƐƉŽŬĞ�ƚƌĂŝůĞƌ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ŵŽƌĞ�ĞĂƐŝůǇ͘��<ĂƚĞ�WŽŶƟŶŐ 



�� 

 



�� 

 



�� 

 



�� 

 

�ƵĚůĞŝŐŚ�^ĂůƚĞƌƚŽŶ� 
&ĞƐƟǀĂů�ŽĨ�:Ăǌǌ�ĂŶĚ��ůƵĞƐ� 

 

:ƵŶĞ�ϮϳƚŚ�ƚŽ�ϯϬƚŚ�–� 
&ŝǀĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĨŽƵƌ�ĚĂǇƐ�–�
ŵŽĚĞƌŶ͕�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ͕�
ƚƌĂĚ�ĂŶĚ�ďůƵĞƐ�ĂŶĚ�Ă���

ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ďůƵĞƐ� 
ŚĂƌŵŽŶŝĐĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

 

�ƌŽĐŚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƟĐŬĞƚƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�

�ƵĚůĞŝŐŚ�
dŽƵƌŝƐƚ� 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
�ĞŶƚƌĞ͘ 



�� 

 

2YHU����\HDUV�H[SHULHQFH 



�� 

 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 
  dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ŚĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ǀŝĞǁƐ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ� 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘� 

/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĨŽƌ� 

ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
ZŝĐŚĂƌĚ�^ůĂĚĞ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϲϬϵ�Žƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϯϵϳ 

 

tŚŽ͛Ɛ�ǁŚŽ�ŝŶ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�Θ��ŝĐƚŽŶ 
sŝĐĂƌ�-�ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ�:ĂĐƋƵĞƐ 
Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϰϳϯ��ͬ�Ϭϳϳϵϱ�ϬϮϱ�Ϭϭϲ 
ƌĞǀŵĂƌƟŶũĂĐƋƵĞƐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ�–�ZĞǀ͛Ě�<ĂƌĞŶ�zŽƵŶŐ 
Ϭϭϯϵϱ�ϰϴϴϭϮϭ 
ƚŚĞƌĞǀĞƌĞŶĚŬĂƌĞŶǇŽƵŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ� 
�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ�-� 
DĂƌŝůǇŶ�,ŽďďƐ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϴϴϳϯϵ� 
ŵĂƌŝůǇŶ͘ŚŽďďƐΛƚĂůŬƚĂůŬ͘ŶĞƚ�� 
Dƌ�W�<ƵƌŽǁƐŬŝ�Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ� 
ƉĂŶĚƉΛŬƵƌŽǁƐŬŝ͘ŵĞ͘ƵŬ�� 
�ĞƉƵƚǇ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ 
Dƌ����ƵĐŬůĂŶĚ-tƌŝŐŚƚ� 
Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϲϳϴϭ� 
ZD���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� 
&ƌĂŶ�DŝůůƐ�-�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϯϵϳ� 
ƌĂůĞŝŐŚŵĐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ�� 
dŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�^ƚ�WĞƚĞƌƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�
ŽƉĞŶ͖�DŽŶ�ϭ-ϯ͕�dƵĞƐ-dŚƵƌƐ�ϭϬ-ϭϮ�Θ�
&ƌŝ�ϭϬ-Ϯ͘� 
WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�-� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�- 
DƌƐ�W�<ƵƌŽǁƐŬŝ�Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-� 
DƐ�D�DĂůŝŶŽǁƐŬĂ 
�ĂƐŚŝĞƌ�-�DƌƐ�:�,ŝůů�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϮϭϰϬ� 
�ĞůůƌŝŶŐĞƌƐ��ĂƉƚĂŝŶ�-� 
�ůĂŶ�DƵƌĚŽĐŚ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϱϮϯϬ 
KƌŐĂŶŝƐƚ�-��ƌ�'��ƉůŝŶ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϮϵϱϭ� 
�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�–�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϲϬϵ�
Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϯϵϳ 
WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ-:ĞƐƐ�,ŝůů� 
ĞďŵĂŐΛŚŽƚŵĂŝů͘ĐŽ͘ƵŬ� 

,I�\RX�DUH�KRXVHERXQG�DQG�ZRXOG�
OLNH�D�YLVLW�DQG�D�FKDW��RU�DGYLFH�
RQ� KRZ�WR�DFFHVV�
KHOS��RU� +RPH�&RPPXQLRQ��
 SOHDVH�FRQWDFW� 
 +DQQHNH�&RDWHV�
 ������ 

ϮϬϬ��ůƵď 
dŚĞ�͚&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�
�ŚƵƌĐŚ͛�ƌƵŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĂŋĞ�

ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�
ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�
ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘�dŚƌĞĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�

ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘� 

ϮϬϬ��ůƵď�tŝŶŶĞƌƐ�ĨŽƌ��Ɖƌŝů�ǁĞƌĞ 
ϭƐƚ�    DƌƐ�DĂƌǇ�DŽƌƌŝƐ�-�άϰϬ 

ϮŶĚ    DƌƐ�>ĞƐůĞǇ�tĂŶƐůĞǇ�-�άϮϬ 
ϯƌĚ�    DƌƐ�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ�-�άϭϬ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�Žƌ�
ďƵǇ�Ă�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�
ĞůƐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬ��ůƵď�ĨŽƌ�ϮϬϭϵ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�ĂĚĚƌĞƐƐ�
ĂŶĚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�άϳ͘ϬϬ�ƉĞƌ�ŶƵŵͲ
ďĞƌ�;άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
ϮϬϭϵͿ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ��͚�ůů�^ĂŝŶƚƐ�

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�W��͛ 
ĐͬŽ�:ĞŶŶǇ�,ŝůů͕�dŚĞ�KůĚ�sŝĐĂƌĂŐĞ͕�

sŝĐĂƌĂŐĞ�ZŽĂĚ͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ͕��ĞǀͲ
ŽŶ͕��yϵ�ϳ�&͘ 



�� 

 

ZĂůĞŝŐŚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�-�:ƵŶĞ 
'DWH 7LPH $OO�6DLQWV 

(DVW�%XGOHLJK 
6W�0LFKDHOV 
2WWHUWRQ 

6W�3HWHUV 
%XGOHLJK�6DOWHUWRQ 

6XQGD\��QG�
-XQH 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  6HUYLFH�RI�WKH�:RUG   

0RQGD\��UG �����   $UFKGHDFRQ
V�YLVLWDWLRQ 
7XHVGD\��WK ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
:HGV���WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUVGD\��WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   
)ULGD\��WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 

6XQGD\��WK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
����� :HGGLQJ    

����� 6FDUHFURZ�
6RQJV�RI�3UDLVH 1R�VHUYLFH 1R�VHUYLFH 

7XHVGD\���WK ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
:HGV����WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUVGD\���WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   
)ULGD\���WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 

6XQGD\���WK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  +RO\�&RPPXQLRQ   

7XHVGD\���WK ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
:HGV����WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUVGD\���WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   
)ULGD\���VW �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
6DWXUGD\���QG ����� :HGGLQJ     

6XQGD\���UG 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  +RO\�&RPPXQLRQ   

7XHVGD\���WK ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
:HGV����WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUVGD\���WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   
)ULGD\���WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 

6XQGD\���WK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� 1R�VHUYLFH    

�����   
3DWURQDO�)HVWLYDO�+RO\�
&RPPXQLRQ�IROORZHG�

E\�%%4 
�����  1R�VHUYLFH   

7XHVGD\��QG�
-XO\ ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    

:HGV���UG �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUVGD\��WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   
)ULGD\��WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 

6XQGD\��WK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  6HUYLFH�RI�WKH�:RUG   
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