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DĂƌĐŚ�ǀŝĞǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǀŝĐĂƌĂŐĞ͘͘͘ 
�ĞĂƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�DĂƌĐŚ�ĨĂůůƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞĂƐŽŶ�ŽĨ�>ĞŶƚ͕�Ă�ƟŵĞ�ŵŽƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ǁŝƚŚ�͞ŐŝǀŝŶŐ�ƵƉ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĨŽƌ�>ĞŶƚ͟�ďƵƚ�ǁŚĞƌĞ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĐŽŵĞ�
ĨƌŽŵ͍ 

EŽǁĂĚĂǇƐ͕�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ǁĞůů-ŬŶŽǁŶ�ĨĂƐƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�DƵƐůŝŵ�ĨĂƐƚ�ŽĨ�ZĂŵĂĚĂŶ�ďƵƚ�ƚŚĞ������
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŽĨ�ĨĂƐƟŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞƐƚĞƌŶ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐŶĞƐƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ďŽƚŚ���
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶ-ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ĂůŝŬĞ͘ 

dŚĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�>ĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƌŝƐƟĂŶ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ŝƐ�ƐƵƉƉŽƐĞĚ�ƚŽ�ŵŝƌƌŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽƌƚǇ�ĚĂǇƐ�ŝŶ�
ƚŚĞ�tŝůĚĞƌŶĞƐƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ�ŽŶ�ĞĂƌƚŚ͘���ƟŵĞ�ŽĨ�ƉƌŝǀĂƟŽŶ�ĐĞƌƚĂŝŶůǇ�
ďƵƚ�ĂůƐŽ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌĞŇĞĐƟŽŶ͘ 

�Ƶƚ�ǁŚǇ�ĨĂƐƚ�Ăƚ�Ăůů͍�&Žƌ�ŽŶĞ�ƚŚŝŶŐ�ŝƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�ŵĞĂƐƵƌĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů�ŽǀĞƌ�ǇŽƵƌ�
ŽǁŶ�ďŽĚǇ͕�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�Ă�ĐƌĞĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ŝŶƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŽů�
ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĚĞƐŝƌĞƐ͘ 

tŚĞŶ�/�ůŝǀĞĚ�ŝŶ�ZŽŵĂŶŝĂ͕�ŝƚ�ƚƌĂŶƐƉŝƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KƌƚŚŽĚŽǆ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�͞ĨĂƐƚ͟�ĨŽƌ�ƚǁŽ�
ĚĂǇƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇƐ͕�ƵƐƵĂůůǇ�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƚŚĂƚ�
ƚŚĞǇ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ĞĂƚ�ŵĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚŽƐĞ�ĚĂǇƐ͘��ŐǇƉƟĂŶ��ŚƌŝƐƟĂŶƐ�ƌĞƐƚƌŝĐƚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�Ă��
ǀĞŐĂŶ�ĚŝĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌƵŶ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ĨĞĂƐƚ 

/�ŽŶĐĞ�ĂƐŬĞĚ�ĂŶ�KƌƚŚŽĚŽǆ�ƉƌŝĞƐƚ�ǁŚǇ�ŚĞ�ĨĂƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞ�ƌĞƉůŝĞĚ�ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ�ŵƵĐŚ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ƉƌĂǇ�ŽŶ�ĂŶ�ĞŵƉƚǇ�ƐƚŽŵĂĐŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ƚŚĞŵĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăůů�ƌĞůŝŐŝŽŶƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ďƌŽŬĞŶ͕�ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ͕�ďǇ�ĂŶ�ĂůŵŝŐŚƚǇ�
ĨĞĂƐƚ͘ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͕�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĨĞĂƐƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂŵƉůŝĮĞĚ�ŵĂŶǇ�ĨŽůĚ�ŝĨ�
ƉƌĞĐĞĚĞĚ�ďǇ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ĚĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƉƌŝǀĂƟŽŶ͘�/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐůǇ͕�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ����
ůŝƚĞƌĂůůǇ�ŵĞĂŶƐ�͞ďƌĞĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚ͘͟�&Žƌ�DƵƐůŝŵƐ͕�ĨĂƐƟŶŐ�ĂůƐŽ�ƐŝŐŶŝĮĞƐ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽŽƌ�ĂŶĚ�ŶĞĞĚǇ͘ 

/Ŷ�Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ͕�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞƌ-ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ďƵƚ�ƚŚĞ�ďĞŶͲ
ĞĮƚƐ�ŽĨ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝůǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ƵƉ�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�
Ă�ůĂŶĚ�ŽĨ�ƉůĞŶƚǇ�ŝƐ�ĂƩĞƐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐƵůƚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƌĞĂů�ƐƉŝƌŝƚƵĂů͕�
ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝĐĂů�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ďĞŶĞĮƚƐ͘ 

DĂƌƟŶ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ� 
ϯϬƚŚ�KĐƚŽďĞƌ�-�ĨƵŶĞƌĂů�ŽĨ�^ƵĞ��ůĂŐĚŽŶ͕�ŚĞƌ�ĂƐŚĞƐ�ǁĞƌĞ�ŝŶƚĞƌƌĞĚ�ŽŶ�ϮϴƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ 

ϯϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ�-�ŝŶƚĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƐŚĞƐ�ŽĨ�DĞŐ�dƌĂĐǇ 
ϮϯƌĚ��ĞĐĞŵďĞƌ�-�ĨƵŶĞƌĂů�ĂŶĚ��ƵƌŝĂů�ŽĨ�DĂƌǇ�^ŵŝƚŚ 

ϮϵƚŚ�:ĂŶƵĂƌǇ�-�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ��ƌĞŶĚĂ��ŽǁĞŶ 
ϳƚŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�-�ďƵƌŝĂů�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ůŝĨĞ�ŽĨ�WĞŐŐǇ�^ůĞĞŵĂŶ  
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dŚĞ��ŚƵƌĐŚ�DĂƩĞƌƐ͘͘͘� 
ďǇ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͕��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ 
�Ž�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�'ƌĂĚĞ�/�ůŝƐƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�ƚŽƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�,ŝŐŚ�^ƚƌĞĞƚ͍�͙�ŝƚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�������
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƌĞĂ�ĂŶĚ�ŝƚ�ůŽŽŬƐ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�
ŶŝŐŚƚ�ǁŚĞŶ�ůŝƚ�͙ 

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ĂŶǇ�ŵŽŶĞǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�
ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�;�Ž�Ϳ�͙�ŝŶ�ĨĂĐƚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŵŽŶĞǇ�ƚŽ�ƚŚĞ��Ž��ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ĐůĞƌŐǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ��ŶŐůĂŶĚ�ĂŶĚ�
tĂůĞƐ͘ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƉĂŝƌ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĂŶĚ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�
�ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ŵŽŶĞǇ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�
^ƵŶĚĂǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ŐŝǀŝŶŐ͕���������
ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞŐĂĐŝĞƐ͘��ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�W��͛Ɛ�ĐĂƌĞĨƵů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ�ũƵƐƚ�ĂďŽƵƚ�Ăůů�ƌŝŐŚƚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ͖��
ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ŝĨ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶǇ�ŵĂũŽƌ�ǁŽƌŬƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĂŶĚ�
ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ŐƌĂŶƚƐ�͙�ƚŚŝƐ�Ăůů�ƚĂŬĞƐ�ƟŵĞ͘ 

�ƵƌŝŶŐ�:ĂŶƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ĂǀĞƌĂŐĞĚ�ϯϬ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

tŽƌŬƐ�ŝŶ�ĂŶĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ 
:��ůǁŽƌƚŚǇ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�ŚĂǀĞ����
ǀŝƐŝƚĞĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ŶĞĞĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŇŽŽĚůŝŐŚƚƐ͕�ƚŚĞ�ůŝŐŚƟŶŐ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƉĂƚŚƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ůŝŐŚƚƐ�–�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƐŽŽŶ͘ 

tĞƐƚ��ĐĐĞƐƐ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĞ���������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�����
ǁŝŶĚŽǁƐ͕�ŐƵƩĞƌŝŶŐ͕�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ƚŽǁĞƌ�–�ǁĞ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ 

�ŶŶƵĂů�WĂƌŝƐŚ�DĞĞƟŶŐ�;�WDͿ�ĂŶĚ��ŶŶƵĂů���������
WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ�DĞĞƟŶŐ�;�W�DͿ 
dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ǁŝƚŚ��ŝĐƚŽŶ� 

�WD�Θ��W�D�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�
ϮϮŶĚ��Ɖƌŝů�Ăƚ�ϭϵ͘ϬϬ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘ 

dŚĞ��WD�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚƵƌĐŚͲ
ǁĂƌĚĞŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ��Ɖƌŝů�ϮϬϮϬ�ƚŽ��Ɖƌŝů�
ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĐĂŶ�ǀŽƚĞ͘�tĞ�
ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ�–�
ƉůĞĂƐĞ�ƚĂůŬ�ƚŽ�DĂƌŝůǇŶ�,ŽďďƐ�ͬ����������������
WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ�ͬ�ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ�:ĂĐƋƵĞƐ�ŝĨ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�
ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘ 

�ƚ�ƚŚĞ��W�D͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĨĂďƌŝĐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͕�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͛Ɛ�
ĮŶĂŶĐĞƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞůĞĐƚ�ŶĞǁ�W���ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵĂĚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ����
ŶŽŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ��ŚĂƌŝƟĞƐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�
ĞŐ͕�DŽƚŚĞƌŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�,ĂƌǀĞƐƚ�&ĞƐƟǀĂů�
ĂŶĚ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ǀĞ͘ 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŵĂŶǇ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�
ƚŚĞƐĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐŚĂƉĞ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ŽĨ�
�ůů�^ĂŝŶƚƐ͛��ŚƵƌĐŚ͘ 

^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�ƌŝŐŚƚ�����
ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ǀƵůŶĞƌĂďůĞ�
ĂĚƵůƚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ�
;Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮͿ�ŽƵƌ�ŝŶƚĞƌŝŵ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�
ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ĨŽƌ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ͘ 

tĞďƐŝƚĞ 
&Žƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŶĞǁƐ͕�ĂĐƟǀŝƟĞƐͬĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ��ŚƵƌĐŚ͕�ǀŝƐŝƚ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂůĞŝŐŚŵŝƐƐŝŽŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 

dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�W���ŵĞŵďĞƌƐ͗�sŝĐĂƌ�Θ��ŚĂŝƌ͗�
ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ͗�ZĞǀ͛Ě�<ĂƌĞŶ͘�
�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ͗�DĂƌŝůǇŶ�,ŽďďƐ�ĂŶĚ�WĂƵů�
<ƵƌŽǁƐŬŝ͘�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�WĞŶŶǇ�<ƵƌŽǁƐŬŝ͘����
dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�DĂƌŝĂ�DĂůŝŶŽǁƐŬĂ͘��ĞĂŶĞƌǇ����
^ǇŶŽĚ�ZĞƉ͗�DĂƌŐĂƌĞƚ��ƌŝŐŐƐ͘��ůĞĐƚŽƌĂů�ZŽůů�
KĸĐĞƌ�Θ�>ĂǇ��ŚĂŝƌ͗�ZŝĐŚĂƌĚ��ƵŶƟŶŐ͘�:ĞŶŶǇ�
,ŝůů�;�ĂƐŚŝĞƌͿ͕�ŵĞŵďĞƌƐ͗��ŚƌŝƐƟŶĞ�EĞǁĂůů͕�
:ĂŶĞ��ƵĐŬůĂŶĚ-tƌŝŐŚƚ�ĂŶĚ�:ŽŚŶ�ZŽďĞƌƚƐŽŶ͘ 

 



� 

 



� 

 

&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
�ŚƵƌĐŚ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�
ŵĞƚ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇ�ϭϳƚŚ�����
&ĞďƌƵĂƌǇ�ƚŽ�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ��ĂƐƚ�

�ƵĚůĞŝŐŚ͛Ɛ�'Žƚ�dĂůĞŶƚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŽƚŚĞƌ�
ĨƵŶĚ-ƌĂŝƐŝŶŐ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ��������������
ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϬ��ůƵď�–�ŶŽ�
ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ĞŝƚŚĞƌ͘ 

KƵƌ�ƚŚĂŶŬƐ�ŐŽ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�
ƌĞŐƵůĂƌƐ�ǁŚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�
ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĞǀĞƌǇ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ͘ 

ϮϬϮϬ��ĐƟǀŝƟĞƐ�ĂƌĞ͗ 
�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚΖƐ�'Žƚ�dĂůĞŶƚ�–�^ĂƚƵƌĚĂǇ�
ϮϴƚŚ�DĂƌĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͗�
Ϯ͘ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�ϳƉŵ͘�dŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͘ 

�ŶƚƌŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ĂƵĚŝƟŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�ϭϰƚŚ�DĂƌĐŚ�
ĨƌŽŵ�ϰƉŵ͘ 

dŝĐŬĞƚ�ƉƌŝĐĞƐ͗��ĚƵůƚƐ�άϱ͕�&ƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ������
ĐŚŝůĚƌĞŶ�άϰ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ƉŝĞĐĞ�ŽĨ�
ĐĂŬĞ͘ 

/ƚ�ǁŝůů�ĐŽƐƚ�άϮ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ĂůŽŶĞ͘ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƌ�ĨŽƌ�ǁŝŶĞƐ͘ 

^ĐĂƌĞĐƌŽǁ�&ĞƐƟǀĂů�–�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϯƚŚ�ĂŶĚ�
^ƵŶĚĂǇ�ϭϰƚŚ�:ƵŶĞ�–�ĂƉŽůŽŐŝĞƐ�/�ǁĂƐ�ŽŶĞ�
ĚĂǇ�ŽƵƚ�/Ŷ�:ĂŶƵĂƌǇ͛Ɛ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�–�����
ZŝĐŚĂƌĚ�^ůĂĚĞ�ŐĞƚƐ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĨŽƌ�ŚŝŐŚͲ
ůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĞ�ĞƌƌŽƌ�ƚŽ�ŵĞ͊ 

^ƉƌŝŶŐ�dĂůŬ�–��ŚĂƌůĞƐ��ďƌĂŵ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�Ă�
ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ��ŝƐŚŽƉ�>ĂĐĞǇ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ϭƐƚ�
DĂǇ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ͘ 

�ŚĂƌŝƚǇ��ĂďĂƌĞƚ��ǀĞŶŝŶŐ�–�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ŝŶ�
KĐƚŽďĞƌ�͙�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ǁĂƐ�ĚĞĨĞƌƌĞĚ�
ƉĞŶĚŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ƚĞƌŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

�ŚƌŝƐƚŵĂƐ��ŽŶĐĞƌƚ�-�&ƌŝĚĂǇ�ϭϭƚŚ�����������
�ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϬ�Ăƚ�ϳ͘ϯϬƉŵ͕�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�
�ǆĞƚĞƌ���ŚĂƉĞů��ŚŽŝƌ 

/Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ͬ�ƚƌǇ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�
ďǇ���Ğ-ŵĂŝů͗� 
ĨƌŝĞŶĚƐŽĨĂůůƐĂŝŶƚƐĐŚƵƌĐŚ͘ĂƐΛƌŵ 

ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 
&ƌŝĞŶĚƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ 
dŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͛��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ͗�
�ŶŐŝĞ��ĂŶŶŝŶŐ͕��ůŝǌĂďĞƚŚ�^ŵŝƚŚ͕�:ĞŶŶǇ�
,ŝůů͕��ŚƌŝƐƟŶĞ�EĞǁĂůů͕�<ĂƚĞ�WŽŶƟŶŐ͕��ůĂŝƌĞ�
�ƵĸĞůĚ͕�:ĞƐƐ�,ŝůů͕�DĂƌŝĂ�DĂůŝŶŽǁƐŬĂ͕����
�ůůŝŽƩ�,ĂŵŝůƚŽŶ͕��ŚĂƌůĞƐ��ďƌĂŵ͕�DĂƌƟŶ�
:ĂĐƋƵĞƐ�ĂŶĚ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ũŽŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞŶƚŚƵƐŝĂƐƟĐ�ƚĞĂŵ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�
ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�����������
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŚƵƌĐŚ͘ 

&ƌŝĞŶĚƐΖ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƌŝĞŶĚƐ͕�ĞǀĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ďƌŝĞĨ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ĂƌĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��ůů�^ĂŝŶƚƐ�
�ŚƵƌĐŚ�ǁĞďƐŝƚĞ�-�ƐĞĞ͗�
ǁǁǁ͘ƌĂůĞŝŐŚŵŝƐƐŝŽŶĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ŽƌŐ͘ƵŬͬ
ĨƌŝĞŶĚƐ-ŽĨ-Ăůů-ƐĂŝŶƚƐ 

WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�dŚĞ�WĂƌŝƐŚ�
EĞǁƐ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŝƐ�����������������������������
ĞďŵĂŐ͘ĂƐΛƌŵĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ͘ 

WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͕��ŚĂŝƌ 

�ŚƵƌĐŚ�ŇŽǁĞƌƐ 
�ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌƐ͖�ŝĨ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚĞƌ�&ůŽǁĞƌƐ�
ŝŶ�ŵĞŵŽƌǇ�ŽĨ�Ă�ůŽǀĞĚ�ŽŶĞ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ŵĞ�ŬŶŽǁ͘ 
�Ž�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ŇŽǁĞƌ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ǁĞůĐŽŵĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�
ƵƐ�ŝŶ�ĂƌƌĂŶŐŝŶŐ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ͘�:ƵƐƚ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ��-�^ƵĞ�WǇŶĞ�ϰϰϮϱϮϰ͘ 



� 

 

ϮϬϬ��ůƵď 
dŽ�ŵĂŬĞ�ŽƵƌ�ϮϬϬ�ĐůƵď�ŵŽƌĞ�ƉƌŽĮƚĂďůĞ�-�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ƉůĂǇĞƌƐ͘ 

 

dŚĞ�͚&ƌŝĞŶĚƐ�ŽĨ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ��ŚƵƌĐŚ͛�ƌƵŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĂŋĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�
ŚĞůƉ�ƌĂŝƐĞ�ĨƵŶĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉŬĞĞƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ĂŶĚ�ĐŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͘� 

 

dŚƌĞĞ�ǁŝŶŶŝŶŐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĚƌĂǁŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�������������
ǁŝƚŚ�ƚŚƌĞĞ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞƐ�ŽĨ�άϰϬ͕�άϮϬ�ĂŶĚ�άϭϬ 

 

:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϬ�ǁŝŶŶĞƌƐ 
ϭƐƚ�Dƌ�ĂŶĚ�DƌƐ��ŽůŝŶ�zĞĂƚƐ 

ϮŶĚ�DƌƐ�:ƵůŝĞ�^ŵŝƚŚ 
ϯƌĚ�DƌƐ�:ĞŶŶǇ�'ƌĞĞŶ 

 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϮϬϬ��ůƵď�ĨŽƌ�ϮϬϮϬ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶĂŵĞ͕�
ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ĞŵĂŝů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŚĞƋƵĞ�ĨŽƌ�άϭϬ͘ϬϬ�ƉĞƌ����

ŶƵŵďĞƌ�;άϭ�ƉĞƌ�ŵŽŶƚŚ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ϮϬϮϬͿ�ŵĂĚĞ�ƉĂǇĂďůĞ�ƚŽ� 
͚�ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�W��͛ 

ĐͬŽ�:ĞŶŶǇ�,ŝůů͕�dŚĞ�KůĚ�sŝĐĂƌĂŐĞ͕�sŝĐĂƌĂŐĞ�ZŽĂĚ͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ͕� 
�ĞǀŽŶ͕��yϵ�ϳ�& 

 
 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂǇ�ďǇ�ĚŝƌĞĐƚ�ďĂŶŬ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ͕�ŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐƟůů�
ŶĞĞĚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ĮůůĞĚ�ŝŶ�ĂŶĚ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�:ĞŶŶǇ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƐĞŶĚ�ǇŽƵ�ǇŽƵƌ�ƟĐŬĞƚ�ĂŶĚ�

ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŝǌĞ�ŵŽŶĞǇ͊ 
 

�ĐĐŽƵŶƚ�EĂŵĞ͗ �ůů�^ĂŝŶƚƐ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�W�� 
^Žƌƚ�ĐŽĚĞ͗  ϯϬ�ϵϰ�ϯϲ 
�ĐĐŽƵŶƚ�ŶƵŵďĞƌ͗ ϬϬϲϬϭϮϳϲ 
ZĞĨĞƌĞŶĐĞ͗  ϮϬϬ�ĐůƵď 

 
EĂŵĞ͗ 
 

�ĚĚƌĞƐƐ͗ 
 
 

WŚŽŶĞ�ŶƵŵďĞƌ͗ 
 

�ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͗���������������������������������������������� 

�EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�zĞƫŶŐƚŽŶ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�-�� 
*��͚t,/^d��Z/s��^h^W�E�����hZ/E'�Z�EKs�d/KE^͛ 

&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ� 
ǁǁǁ͘ǇĞƫŶŐƚŽŶŚĂůů͘ĐŽ͘ƵŬ�� 



� 

 

 �����tŝŶĚŽǁ��ůĞĂŶĞƌƐ� 
 ������ĐŽǀĞƌŝŶŐ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ� 

����������������ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚƐ 
 

· tŝŶĚŽǁƐ�ĂŶĚ�ĨƌĂŵĞƐ�ĐůĞĂŶĞĚ�
ĞǀĞƌǇ�ƟŵĞ͘ 

· �ůů�ǁŽƌŬ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ� 
 ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ͘ 
· &ƵůůǇ�ŝŶƐƵƌĞĚ�ĂŶĚ���^�;�Z�Ϳ�

ĐŚĞĐŬĞĚ͘ 
· &ƌŝĞŶĚůǇ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
· 'ƵƩĞƌƐ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� 
 ǁĂƐŚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
· �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ϮϬϬϮ͘ 

 

dĞůĞƉŚŽŶĞ�Ϭϳϳϯϵ�ϳϰϯ�ϰϬϵ�ƚŽ� 
ĂƌƌĂŶŐĞ�ǇŽƵƌ�ƋƵŽƚĂƟŽŶ͘ 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ� 
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǁǁǁ͘ĂŵƌƐ͘ĐŽ͘ƵŬ� 

 

>Ğƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂŶĞƐ�ďĞ�ŽƵƌ�ƉůĞĂƐƵƌĞ͘͘͘͘͘ 

 
 
 
 
 
 

2XU�HPDLO�DGGUHVV�KDV�
FKDQJHG��SOHDVH�VHQG�DUWLFOHV�

WR� 
 

HEPDJ�DV#UPFRPPXQLW\�FR�XN 
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KƵƌ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ 
dŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ�tŽƌŬŝŶŐ�WĂƌƚǇ�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�&ƌŝĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͖�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĐŽƵƉůĞ�ĂƌĞ�&ƌŝĚĂǇ͗�ϮϬƚŚ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�&ƌŝĚĂǇ�ϭϳƚŚ��Ɖƌŝů͘�zŽƵ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�͞ŐƌĞĞŶ�ŐǇŵ͘͟�zŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ƵƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŽůĚ�ŐƌĂǀĞǇĂƌĚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ͘�:ŽďƐ�ĨŽƌ�Ăůů͕�ĨƌĞĞ�ĐŽīĞĞ�ĂŶĚ�ďŝƐĐƵŝƚƐ�Ăƚ�ŚĂůĨ�ƟŵĞ͘ 

�ŝŽ�ůŝƚǌ 
dƵĞƐĚĂǇ�ϮŶĚ�:ƵŶĞ�ŝƐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�͞�ŝŽďůŝƚǌ͟�ǁŚĞŶ�ǁĞ�ǁŝůů�ƚƌǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽƌĚ�Ăůů�ƚŚĞ�
ůŝǀŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ͘��ĞƚĂŝůƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ďĞŝŶŐ�ĮŶĂůŝƐĞĚ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�ƚŽ�ϰƉŵ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ͘�>ŽŽŬ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƉŽƐƚĞƌƐ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͘��Ž�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�
ƚŽ�ŚĞůƉ͘ 

,ĞůƉ 
�Ɛ�ǇŽƵ�ƉƌŽďĂďůǇ�ŬŶŽǁ�ǁĞ�ǁŽŶ�ƚŚĞ��WZ�͛Ɛ�͞�ĞǀŽŶ͛Ɛ��ĞƐƚ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚ͟�ĂǁĂƌĚ�ŝŶ�
ϮϬϭϵ͘�tĞ�ǁŝůů�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŐĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚǇĂƌĚƐ͘�KŶĞ�ŝĚĞĂ�ŝƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�Ă�͞ďƵŐ�ŚŽƚĞů͘͟�/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ĚŽ�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�–�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�͞ŚŽǁ-ƚŽ͟�ŐƵŝĚĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�–�ǁĞ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĚŽ�ŝƚ͊ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŝĚĞĂƐ�ĨŽƌ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ�–�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŐŝǀĞ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŚĂƉƉĞŶ͘ 

WĞŶŶǇ�ĂŶĚ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͘�dĞů͗�Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ͖�ƉĂŶĚƉΛŬƵƌŽǁƐŬŝ͘ŵĞ͘ƵŬ 

3DULVK�&RXQFLO�&RPPXQLW\�5HVLOLHQFH�(YHQW�KHOG�RQ����
��WK�)HEUXDU\�LQ�WKH�9LOODJH�+DOO 
$URXQG����YLVLWRUV�DWWHQGHG�WKH�HYHQW��KRVWHG�E\�WKH�3DULVK�&RXQFLO��DQG�������
VXSSRUWHG�E\�WKH�(QYLURQPHQW�$JHQF\��([HWHU�8QLYHUVLW\�DQG�WKH�'HYRQ������
&RPPXQLWLHV�7RJHWKHU�FKDULW\� 

/RFDO�UHVLGHQWV�PHW�PHPEHUV�RI�RXU�&RPPXQLW\�5HVLOLHQFH�7HDP�DQG�JDYH�WKHLU�
WKRXJKWV�DQG�LGHDV�DERXW�WKH�&RPPXQLW\�5HVLOLHQFH�3ODQ�FXUUHQWO\�EHLQJ�������
GHYHORSHG� 

$WWHQGHHV�ZHUH�DEOH�WR�GLVFXVV�WKH�(DVW�%XGOHLJK�5HLQWURGXFWLRQ�RI�%HDYHUV���
SURMHFW�ZLWK�5RJHU�$XVWHU�IURP�([HWHU�8QLYHUVLW\��DQG�WRRN�DZD\�EHDXWLIXO�FRSLHV�
RI�WKH�SURMHFW�UHSRUW���GD\V�EHIRUH�LW¶V�RIILFLDO�ODXQFK� 

���DWWHQGHHV�H[SUHVVHG�D�GHVLUH�WR�KHOS�WKH�UHVLOLHQFH�WHDP�LI�D�YLOODJH��������
HPHUJHQF\�VLWXDWLRQ�DURVH��DQG�OHIW�WKHLU�FRQWDFW�GHWDLOV� 

7KLV�LV�D�VXSHUE�UHVSRQVH�DV�LW�JLYHV�XV�D�VXIILFLHQWO\�ODUJH�UHVRXUFH�WR�HQVXUH�
DQ\RQH�QHHGLQJ�KHOS�ZLOO�TXLFNO\�EH�LGHQWLILHG�DQG�JLYHQ�VXSSRUW� 

6LQFHUH�WKDQNV�WR�HYHU\RQH�ZKR�VXSSRUWHG�WKLV�HYHQW� 

&OOU�0LNH�:DOWHUV��&RPPXQLW\�5HVLOLHQFH�&RRUGLQDWRU�RQ�EHKDOI�RI�(DVW�%XGOHLJK�
ZLWK�%LFWRQ�3DULVK�&RXQFLO 
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KƩĞƌ�sĂůůĞǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�-� 
DĂƌĐŚ�ĚŝĂƌǇ 
^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�ϳƚŚ�DĂƌĐŚ�-ϭϬ͘ϭϱĂŵ��–�t�><�-�
ϳ�ŵŝůĞƐ͘�DĞĞƚ͗�^ŝĚŵŽƵƚŚ�dƌŝĂŶŐůĞ�ĨŽƌ�
ϵ͘ϰϵĂŵ�ďƵƐ�Žƌ�^ƚ�'ŝůĞƐ��ŚƵƌĐŚ͕�^ŝĚďƵƌǇ�
;K^�ϭϭϱ�^z�ϭϯϵ�ϵϭϳͿ�Ăƚ�ϭϬ͘ϭϱĂŵ͘�͞^ŝĚ�
sĂůůĞǇ�ZŝŶŐ�WĂƌƚ�Ϯ�-�>ŝŶĞĂƌ�tĂůŬ͘͟�&ƌŽŵ�
^ŝĚďƵƌǇ�ǁĞ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ�ůĂŶĞƐ�ƚŽ��������
,ĂƌĐŽŵďĞ�ďĞĨŽƌĞ�Ă�ƐƚĞĞƉ�ĂƐĐĞŶƚ�ƚŽ�ĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ��ϯϬϱϮ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽĂƐƚ�
ǁŝƚŚ�ƐĞĂ�ǀŝĞǁƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ŝŶůĂŶĚ�ƚŽ�
^ĂůĐŽŵďĞ�ZĞŐŝƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ�ĂƐĐĞŶĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�
ƚŚĞ��ŽĂƐƚ�WĂƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞƐĐĞŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
�ĂƐƚĞƌŶ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�^ŝĚŵŽƵƚŚ͘��ƌŝŶŐ�Ă�ƉĂĐŬĞĚ�
ůƵŶĐŚ͘�tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌ͗�sŝǀŝĞŶ�/ŶƐƵůů͕�ϬϭϰϬϰ�
ϴϭϭϮϲϳ 
 

dƵĞƐĚĂǇ͕�ϭϬƚŚ�DĂƌĐŚ�-�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�-�t�><�
-�ϲ�ŵŝůĞƐ͘��DĞĞƚ�Ăƚ�EĞǁƚŽŶ�WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�
ZĞĐ�'ƌŽƵŶĚ�;K^�ϭϭϱ͕�^zϬϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�ϴ͘ϰϱ�
Ăŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƌƐ͕�Žƌ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ƉŽŝŶƚ͘�͞�ŐŐĂƌĚŽŶ�,ŝůů�&Žƌƚ�ĂŶĚ�<ŝŶŐ�
:ŽŚŶΖƐ��ĂƐƚůĞ͘͟�^ƚĂƌƚ͗�dŚĞ�^ƉǇǁĂǇ�/ŶŶ�Ăƚ�
�ƐŬĞƌƐǁĞůů͕��ŽƌƐĞƚ͘��dϮ�ϵ�W�;K^�ϭϭϳ�^d�
ϱϮϴ�ϵϯϯ�Ϳ�Ăƚ�ϵ͘ϯϬĂŵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�
ůƵŶĐŚ�ĂŌĞƌǁĂƌĚƐ�Ăƚ�dŚĞ�^ƉǇǁĂǇ�/ŶŶ͘ 
�Ğ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ŚŝůůƐ�;ŝƚ�ŝƐ��ŽƌƐĞƚ͊Ϳ�
ďƵƚ�ƚŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞǁĂƌĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�
ǁŽŶĚĞƌĨƵů�ǀŝĞǁƐ͘͘͘�tĞĂƚŚĞƌ�ƉĞƌŵŝƫŶŐ͊ 
tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�WĂƵů�Θ�&ƌĂŶ��ŝŬĞ͕�ϬϭϮϵϳ�
ϮϬϲϵϱͬϬϳϵϳϳ�Ϭϱϳϱϰϲ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϭƚŚ�-�ϳ͘ϯϬƉŵ�-�
d�><͘��Ǉ�Dƌ�:�W��ůůĂŶ�Ăƚ�WĞƚĞƌ�,Ăůů͕�
�ƵĚůĞŝŐŚ�^ĂůƚĞƌƚŽŶ͘�͞dŚĞ��ƵŝůĚŝŶŐ�ŽĨ���
�ǆĞƚĞƌ��ĂƚŚĞĚƌĂů͟ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂƌĐŚ�ϭϯƚŚ�-�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�-�t�><�-�
ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘�DĞĞƚ͗�KƩĞƌƚŽŶ͕�&ŽƌĞ�^ƚƌĞĞƚ͕�
;K^�ϭϭϱ͕�^z�Ϭϴϯ�ϴϱϯͿ͘�Ϯ͘ϳϱ�ŚŽƵƌƐ͘�͞���
ZŝǀĞƌƐŝĚĞ�ZĂŵďůĞ͘͟�dŚŝƐ�ĨĂŵŝůŝĂƌ�ůŽĐĂů�
ǁĂůŬ�ǁŝůů�ƐƚĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�KƩĞƌƚŽŶ�
ĂŶĚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ƌŝǀĞƌ�ƉĂƚŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ�Ăƚ�

�ƵĚůĞŝŐŚ͕�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ďǇ�Ă�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƌŽƵƚĞ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƉŽŝŶƚ͘�&ůĂƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ͘�ϱ͘ϱ�
ŵŝůĞƐ͘�ZĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐͬůƵŶĐŚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�
ƚŚĞ�<ŝŶŐƐ��ƌŵƐ�Žƌ�KƩĞƌƚŽŶ�Dŝůů�ĐĂĨĠ͘ 
tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�ZŽƐĞŵĂƌǇ�Θ��ĂǀŝĚ�,ĂƚĐŚ͕�
ϬϭϯϵϮ�ϰϰϰϮϵϬ 
 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�ϭϵƚŚ�DĂƌĐŚ�-ϭϬ͘ϯϬĂŵ�–�t�><�
–�ϲЪ�ŵŝůĞƐ͘�^ƚĂƌƚ͗��ŽŶŬĞǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ĐĂƌ�
ƉĂƌŬ�;K^�ϭϭϱ�^z�ϭϲϭ�ϴϵϮͿ͘�͞^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�
^ŝĚŵŽƵƚŚ�Θ�^ĂůĐŽŵďĞ͘͟���ĨĂŝƌůǇ�����������
ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ǁĂůŬ�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ�ƐƚĞĞƉ�ƉƵůůƐ͘�
&ƌŽŵ�ƚŚĞ��ŽŶŬĞǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽĂƐƚ�ƉĂƚŚ�Ăƚ�>ŽǁĞƌ��ƵŶƐĐŽŵďĞ��ůŝī�ĂŶĚ�
ǁĂůŬ�ƚŽ�^ŝĚŵŽƵƚŚ͘�&ŽůůŽǁŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�^ŝĚ͕�ǁĞ�ǁĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ŝĚŵŽƵƚŚ͕�
Đůŝŵď�ďĂĐŬ�ƵƉ�^ĂůĐŽŵďĞ�,ŝůů�ƚŽ�ǁĂůŬ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝŐŚƞƵů�ǀŝůůĂŐĞ�ŽĨ�����������
^ĂůĐŽŵďĞ�ZĞŐŝƐ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ƚŚĞ������
�ŽŶŬĞǇ�^ĂŶĐƚƵĂƌǇ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝƐŚ�
ĐĂŶ�ĞŶũŽǇ�Ă�ĐƵƉ�ŽĨ�ƚĞĂ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐĂĨĠ͘�WůĞĂƐĞ�
ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͘�tĂůŬ�ůĞĂĚĞƌƐ͗��ĂǀŝĚ�Θ�
ZŽƐŝĞ��ŽŶŶĞƌ͕�Ϭϳϴϯϭ�ϰϬϲϵϱϵ 
 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�ϮϱƚŚ�DĂƌĐŚ�-�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�-�
t�><�-�ϳ�ŵŝůĞƐ͘�DĞĞƚ͗�EĞǁƚŽŶ�����������
WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�'ƌŽƵŶĚ�;K^�ϭϭϱ͕�
^z�Ϭϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�ϵ͘ϬϬĂŵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƌƐ�Žƌ�
ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ƉŽŝŶƚ͘�͞WĂƌŬĞ�;�ŽǀĞǇ�
dƌĂĐĞǇͿ͕�>ƵƐƚůĞŝŐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽǀĞǇ�ZŝǀĞƌ͟ 
^ƚĂƌƚ͗�WĂƌŬĞ�;EĂƟŽŶĂů�dƌƵƐƚͿ��W�;K^�ϭϭϬ͕�
^y�ϴϬϱ�ϳϴϰ�;WĂƌŬĞ��ŶƚƌĂŶĐĞͿ�ͬ�dYϭϯ�
ϵ:YͿ͕�ϳ�ŵŝůĞƐ͘�Ed�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĐĂƌĚƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ĨƌĞĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘ 
dŚĞ�ǁĂůŬ�ƚĂŬĞƐ�ƵƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝƐƟŶĞ�
ĐŽƩĂŐĞƐ�ŽĨ�tƌĂǇůĂŶĚ�ĂŶĚ�>ƵƐƚůĞŝŐŚ�
ǁŚĞƌĞ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�Ăƚ�Ă�ƚĞĂ�ƐŚŽƉ�Žƌ�dŚĞ�
�ůĞĂǀĞ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�,ŽǁĞǀĞƌ�Ă�
ƉŝĐŶŝĐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐĂĨĞƌ�ŽƉƟŽŶ͘ 
dŚĞ�ŚŽŵĞǁĂƌĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ƚŽ�WĂƌŬĞ�ŝƐ�ƐƚĞĂĚǇ�
ĚŽǁŶ�Śŝůů�ƚŽ�,ŽŵĞ�&Ăƌŵ��ĂĨĠ�ĨŽƌ�ƚĞĂ�ĂŶĚ�
Ă�ďƵŶ͊��tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�WĂƵůĂ�Θ�DŝŬĞ���
WĂĚĚŝƐŽŶ͕�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϲϱϱϬ͘����ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮ͘͘͘ 
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&ƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭϬ͘͘͘ 
Ks��DĂƌĐŚ�ĚŝĂƌǇ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 
DŽŶĚĂǇ͕�ϯϬƚŚ�DĂƌĐŚ�-�ϭϬ͘ϰϱĂŵ�–�t�><�
–�ϱ͘ϱ�ŵŝůĞƐ͘�DĞĞƚ�Ăƚ��ǆŵŽƵƚŚ�ZĂŝůǁĂǇ�
^ƚĂƟŽŶ�Ăƚ�ϭϬ͘ϭϱĂŵ͘�KƵƚǁĂƌĚ�ĚĞƉ͘�
ϭϬ͘ϮϯĂŵ͕�ĂƌƌŝǀĞƐ��ŝŐďǇ�Θ�^ŽǁƚŽŶ�
ϭϬ͘ϰϮĂŵ͘�͞dĂŬĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ�
ƚŽǁŶ�ƚŽ�dŽƉƐŚĂŵ͘͟�^ƚĂƌƚ�Ăƚ��ŝŐďǇ�Θ�^ŽǁͲ
ƚŽŶ�ZĂŝůǁĂǇ�^ƚĂƟŽŶ�;K^�ϭϵϮ͕�^y�ϵϲϬ�ϵϭϱͿ͕�
ϭϬ͘ϰϱĂŵ͘���ǁĂůŬ�ĨƌŽŵ��ŝŐďǇ�ĂŶĚ�^ŽǁƚŽŶ�
ƐƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞŶĚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶĚ�Ă�
ƌĞƚĂŝů�ƉĂƌŬ͕�ƚŚĞŶ�ŵĂŐŝĐĂůůǇ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƵƐ�ƚŽ�
ƌƵƌĂů�>ƵĚǁĞůů�sĂůůĞǇ�WĂƌŬ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂŶĐŝĞŶƚ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐƌĞĂƚ�ǀŝĞǁƐ͘�tĞ�ƚŚĞŶ��������
ĚĞƐĐĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZŝǀĞƌ��ǆĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ĞĂƐǇ�
ǁĂůŬ�ƚŽ�dŽƉƐŚĂŵ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƉůĞŶƚǇ�
ŽĨ�ůƵŶĐŚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂůĨ-ŚŽƵƌůǇ�
ƚƌĂŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ��ǆŵŽƵƚŚ͘��ďŽƵƚ�Ϯ͘ϱ�
ŚŽƵƌƐ͘�EĞĂƌĞƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�
Ks��ǁĞďƐŝƚĞ�;Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁĂůŬ�� 

ůĞĂĚĞƌƐͿ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ƚƌĂŝŶ�ƟŵĞƐ͘ 
tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌƐ͗�WĞŶŶǇ�Θ�WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ͕�
Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ�ƉĂŶĚƉΛŬƵƌŽǁƐŬŝ͘ŵĞ͘ƵŬ 
 

&ƌŝĚĂǇ͕�ϯƌĚ��Ɖƌŝů�-�ϭϬ͘ϬϬĂŵ�-�t�><�-�������
ϴ�ŵŝůĞƐ͘�DĞĞƚ�Ăƚ�EĞǁƚŽŶ�WŽƉƉůĞĨŽƌĚ�ZĞĐ�
'ƌŽƵŶĚ��Ăƌ�WĂƌŬ�;K^�ϭϭϱ͕�^z�Ϭϴϴ�ϴϵϵͿ�Ăƚ�
ϵ͘ϭϱ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĐĂƌƐ�Žƌ�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�
ƉŽŝŶƚ͕�ϰ�ŚŽƵƌƐ�ƉůƵƐ�ůƵŶĐŚ͘�͞�ŽůǇƚŽŶ͕�
^ŚƵƚĞ�,ŝůů�Θ��ǆĞ�sĂůůĞǇ�ĐŝƌĐƵůĂƌ͟ 
^ƚĂƌƚ͗��Ăƌ�WĂƌŬ�ŝŶ��ŽůǇƚŽŶ͕��ŽůƉŚŝŶ�^ƚƌĞĞƚ�
;K^�ϭϭϲ͕�^z�Ϯϰϲ�ϵϰϬͿ�Ăƚ�ϭϬ͘ϬϬĂŵ͘ 
dŚĞ�ƌŽƵƚĞ�ĐŽǀĞƌƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞ�sĂůůĞǇ�
ĂŶĚ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�������
ƐƵƉĞƌď�ǀŝĞǁƐ�ŽĨ�DƵƐďƵƌǇ��ĂƐƚůĞ�,ŝůů�&Žƌƚ�
ĂŶĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ��ǆĞ�ĞƐƚƵĂƌǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĂ͘�
WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�Ă�ƉŝĐŶŝĐ͘�tĂůŬ�>ĞĂĚĞƌ͗�
,ĞĂƚŚĞƌ�&ĞƌĞĚĂǇ͕�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϲϳϵϲ͘ 

East Budleigh in Bloom 
 

^ƉƌŝŶŐ�ŚĂƐ�ƐƉƌƵŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�ǀĞƌǇ�ƉƌĞƩǇ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŶĞǁ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�
ĚƌĞƐƐŝŶŐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ďƵƐǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƟŶŐ�
ŶŽǁ�ĮŶŝƐŚĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƵƐ�ŐŽŝŶŐ͘ 
 

dŚĞ�ĐĂƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�WŽƵŶĚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ŵŽǀĞĚ�ŶĞĂƌĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ���
ĐĞŶƚƌĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�WŽƵŶĚ͘��ƚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝƚ�ŝƐ�ŚŝĚŝŶŐ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŽĂŬ�ƚƌĞĞ͘�KŶĐĞ�ŝƚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŵŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝŶƚĞĚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�Įůů�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƉůĂŶƚĞƌƐ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ��ƐƵŵŵĞƌ�ƉůĂŶƚƐ�ŝŶ�DĂǇ͘ 
 

dŚĞ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů�ŚĂƐ�ŬŝŶĚůǇ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƵƐ�ƉůĂŶƟŶŐ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŚĞƌď�ŐĂƌĚĞŶ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐŚŽƉ͕�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌĂǀĞů�ĂƌĞĂ͘�dŚĞ�,Ăůů��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ŚŽƉ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĂŶƟŶŐ�ŝƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�
DĂƌĐŚ͕�ĂŶĚ͕�ŽŶĐĞ��ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ͕�ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�
ƚŚĞ�ĨƌĞƐŚ�ŚĞƌďƐ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͘ 
 

tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƉůĂŶƚ�ƐĂůĞ�ŽŶ����
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϲ�DĂǇ�ĚƵĞ�ƚŽ�ǇŽƵ�Ăůů�ŐƌŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝŌŝŶŐ�ĂŶ�ĂŵĂǌŝŶŐ�
ƐĞůĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ͘ 
,ĂƉƉǇ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ͊ 
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dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�-�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŚŽ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ďĞĂƵƟĨƵůůǇ�ŬŶŝƩĞĚ�ďĂďŝĞƐ�
ũƵŵƉĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ĨŽƌ��ZϮ��͘�/�ďĞůŝĞǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƉƵƚ�ƐŽŵĞ�ŝŶ�ďĞĨŽƌĞ�ďƵƚ�/�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ŵĂŬĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŬŶŽǁŶ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉŚŽŶĞ�
ŵĞ�ŽŶ͘͘͘͘ϰϰϯϭϰϭ͘�/Ŷ�ĂŶǇ�ĐĂƐĞ�/�Ăŵ�ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚĞ�ŐĂƌŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶǀŝƚĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�
ũŽŝŶ�ƵƐ�ŽŶ�Ă�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŬŶŝƚ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�ƐŽŵĞ�ĨƌŝĞŶĚůǇ͕ůŝŬĞ�
ŵŝŶĚĞĚ�ƉĞŽƉůĞ͘�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘    �:ĂŶĞƚ�ůŽǀĞƩ� 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ͛Ɛ�ŐŽƚ�dĂůĞŶƚ 
 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ďƵǌǌ�ŝŶ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ͘��ƵƌŝŽƵƐ�
ŶŽƚĞƐ�ƉĞĞůŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ƵƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�Śŝůů�ŽŶ�
DŽŶĚĂǇƐ͘�zĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ƐŽƵŶĚƐ�ŐŽŽĚ͘�WĞŽƉůĞ�
ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƌŚǇŵŝŶŐ��������
ĐŽƵƉůĞƚƐ�ǁŚĞŶ�ŶŽ�ŽŶĞ�ŝƐ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ͘�KŶ�
dƵĞƐĚĂǇƐ͕�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ŚĂƚĐŚĞĚ�ĂŶĚ�ŚĞĂĚƐ�
ƐĐƌĂƚĐŚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ��ĂĨĠ͘�KŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĞĂƌŶĞƐƚ�����������
ŐĂƚŚĞƌŝŶŐƐ�ŝŶ�ƐĞĂƌĐŚ�ŽĨ�ŚĂƌŵŽŶǇ͘�KŶ�
dŚƵƌƐĚĂǇƐ͕�ĐŚĞĞƌĨƵů�ĐŚŝŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ �^ƚƌƵŵŵŝŶŐ�ŽĨ�ƐƚƌŝŶŐƐ͘͘͘�ƟĐŬůŝŶŐ�
ŽĨ�ŬĞǇƐ�͘͘͘�ĂŶĚ�ƉŽůŝƐŚŝŶŐ�ŽĨ�ďƌĂƐƐ�͘͘͘�ĂŶĚ�
ũŽǇŽƵƐ�ǀŽŝĐĞƐ�ĞǀĞƌǇǁŚĞƌĞ͊ 
 

^Ž�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ŽŶ͍�zĞƐ͕�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�
ŐƵĞƐƐĞĚ�ŝƚ͕��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ͛Ɛ�'Žƚ�dĂůĞŶƚ͊�ŝƐ�
ďĂĐŬ͘��Ǉ�ƉŽƉƵůĂƌ�ĚĞŵĂŶĚ͊ 
 

/ƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚŽŽ�ůĂƚĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶ͘��ĂŶ�
ǇŽƵ�ƐŝŶŐ͕�ĚĂŶĐĞ͕�ƉůĂǇ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů������������
ŝŶƐƚƌƵŵĞŶƚ�Žƌ�ƚĞůů�ũŽŬĞƐ͘�/Ĩ�ƐŽ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�
ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͘�^ƵƉƉŽƌƟǀĞ��������
ĂƵĚŝƟŽŶƐ�ĨŽƌ�Ă�ϯ-ŵŝŶƵƚĞ�ƐůŽƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�ϭϰ�DĂƌĐŚ�
ĨƌŽŵ�ϰ-ϱƉŵ͘��ŽŶƚĂĐƚ�DĂƌŝĂ�ŽŶ�Ϭϳϳϳ�ϯϮϭ�
ϴϱϴϮ�ƚŽ�ďŽŽŬ�Ă�ƟŵĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ϭϰ�ĂĐƚƐ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ϲ�ƐůŽƚƐ�ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ͕�ƐŽ�ŐŽ�
ĨŽƌ�ŝƚ͊ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�-�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�Ă�
ƐƚĂƌ͊ 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƚĞƉ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ����
ůŝŵĞůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐƉƌĞĂĚ�ƐŽŵĞ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ�
ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĨƵŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ����������������

ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ŽŶ�^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ϯϴ�DĂƌĐŚ�ŝŶ�
ƚŚĞ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�Ăƚ�Ϯ͘ϯϬƉŵ�ĂŶĚ�Ă�ƌĞƉĞĂƚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�Ăƚ�ϳƉŵ͘�dŝĐŬĞƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŝĐĞĚ�
Ăƚ��ĚƵůƚƐ�άϱ͕��ŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�&K�^�άϰ͘�dŚĞ�
ƟĐŬĞƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ŚŽƚ�ĚƌŝŶŬ�ĂŶĚ�ĐĂŬĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƌ͘  
 

dŽ�ŐĞƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽŽĚ͕�ŚĞƌĞ�ŝƐ�ƚŚĞ��ĂƐƚ�
�ƵĚůĞŝŐŚ�^ŽŶŐ�ǁŚŝĐŚ�WĂƵů�WĂŝŶƚĞƌ�ŬŝŶĚůǇ�
ǁƌŽƚĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŝůů�ƉůĂǇ�ĂƐ�ǁĞ�ƐŝŶŐ�
ĂůŽŶŐ͘�^ĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͊ 
 
 

dŚĞ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�^ŽŶŐ� � � � � � � � � � 
 tŽƌĚƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ�WĂƵů�WĂŝŶƚĞƌ�ϮϬϭϵ 
  

sĞƌƐĞ�ϭ 
tŚĞŶ ZĂůĞŝŐŚ�ƐĞƚ Žī ĨŽƌ�ŚŝƐ ĐŝƚǇ�ŽĨ ŐŽůĚ͕ 
 ,Ğ�ƚŚŽƵŐŚƚ ŚĞ͛Ě�ďĞ ƌŝĐŚ ůŽŶŐ�ďĞĨŽƌĞ ŚĞ�
ǁĂƐ ŽůĚ͘ 
 �Ƶƚ�ŚĞ ƋƵŝƚĞ ůŽƐƚ�ŚŝƐ ŚĞĂĚ ĂŶĚ�ŚĞ ŶĞǀĞƌ�
ĐĂŵĞ ŚŽŵĞ͕ 
 EŽǁ�ŚŝƐ ƐƚĂƚƵĞ�ŝƚ ƐƚĂŶĚƐ ŽŶ�Ă ƉůŝŶƚŚ Ăůů�
ĂůŽŶĞ͘ 
  
�,KZh^ 
dŚŽƵŐŚ�ǁĞ ƌŽĂŵ ĨĂƌ�ĂŶĚ ǁŝĚĞ ŝƚ ĐĂŶ͛ƚ ďĞ�
ĚĞŶŝĞĚ͘ 
tĞ ƚŚŝŶŬ ŽĨ�ŽƵƌ ǀŝůůĂŐĞ ǁŝƚŚ ůŽǀĞ ĂŶĚ�
ǁŝƚŚ ƉƌŝĚĞ͘ 
 ^Ž�ůĞƚ͛Ɛ ƐŝŶŐ ŝƚ�ŽƵƚ ůŽƵĚ ĂŶĚ�ůĞƚ͛Ɛ ƐŝŶŐ ŝƚ�
ŽƵƚ ƐƚƌŽŶŐ͕ 
&Žƌ�ǁĞ ŬŶŽǁ ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ͛Ɛ ŽŶůǇ�ŽŶĞ  
�ĂƐƚ �ƵĚůĞŝŐŚ ƐŽŶŐ͘ 
 
�ŽŵĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϮϰƚŚ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�J 
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��ůŽǀĞůǇ�ŵĂůĞ�ƐƚŽŶĞĐŚĂƚ�ƐĞĞŶ�ŶĞĂƌ�>ŝŵĞ�
<ŝůŶ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨƌŽŵ��ĂǀŝĚ�tŚŝƚĞ 
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$HULDO�6HUYLFHV 
�0LNH�&XPPLQJV� 

 
· 6DPH�'D\�6HUYLFH�$YDLODEOH 
· ��'D\V�D�:HHN 
· 5HSDLUV�	�5HFHSWLRQ�3UREOHPV 
· 'LJLWDO�$HULDO�8SJUDGHV 
· &&79�6\VWHPV 
· :L-)L�+RWVSRWV 

�������������_������������� 

12�&$//�287�&+$5*(�-� 
)5((�(67,0$7(6 

ZZZ�DHULDO-VHUYLFHV-
PLNHFXPPLQJV�FR�XN�FFWY 
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�ŝƌĐŚ��ŽƉƉŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�ŐƌŽƵŶĚ͕�

ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƉůĂŶƚĞĚ�ďǇ�
�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ŝŶ��ůŽŽŵ�

ƐŽŵĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ�-� 
ƉŚŽƚŽ�ďǇ� 

ZŽƐŝĞ��ŽŶŶĞƌ 

 
 
^ƵŶƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐŶŽǁĚƌŽƉƐ�

ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͕� 
ďǇ�WĞƚĞƌ��ŽǁůĞƌ 
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�ŚĞƐƐ�ŝŶ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ 

dŚĞ��ŚƌŝƐƚŵĂƐ�ZĞƵŶŝŽŶ��ůŝƚǌ�dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ�ŚĞůĚ�Ăƚ��ůů�^ĂŝŶƚƐ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů͕��ĂƐƚ�
�ƵĚůĞŝŐŚ�ǁĂƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘ �/ƚ�ǁĂƐ�ƐĂƟƐĨǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝŶĞ-ƵƉ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽůĚ�ĂŶĚ�ŶĞǁ�
ĨƌŝĞŶĚƐ͘ KůŝǀĞƌ�tĞŶƐůĞǇ ǁŚŽ�ŝƐ�ĂŶ��ǆŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ ��ĞǀŽŶ��ŽƵŶƚǇ�ƉůĂǇĞƌ�ƐĐŽƌĞĚ�ĂŶ�
ĞŵƉŚĂƟĐ�ǀŝĐƚŽƌǇ�ǁŝŶŶŝŶŐ�Ăůů�ŚŝƐ�ŐĂŵĞƐ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�ŶŝĐĞ�ǁŝŶ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ��ǆŵŽƵƚŚ�ƉůĂǇĞƌ�
ǁŚŽƐĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ͘�dŚĞ�ŽŶůǇ�ƌĞĂů�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĐĂŵĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĨŽƌŵĞƌ�
ũƵŶŝŽƌƐ�DĂǆ�>ĞĞ�ĂŶĚ�^Ăŵ�>ŝƐƚĞƌ�ǁŚŽ�ŚĞůĚ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌƚŚǇ�������
ǁŝŶŶĞƌ͘� 

�ĂƌďĂƌĂ�EĞǁĐŽŵďĞ�ǁŚŽ�ƐƉĞĐŝĂůŝǌĞƐ�ŝŶ�ƐƉĞĞĚ�ĐŚĞƐƐ�ĐĂŵĞ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��
ŽǀĞƌĂůů�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ͘�WƌŝǌĞƐ�ǁĞƌĞ�ĂǁĂƌĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ͘ ���ĨƵƌƚŚĞƌ����
ƌĞƵŶŝŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ŝƐ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ dŚƵƌƐĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϳƚŚ͘ dŝĐŬĞƚƐ�άϱ-ϬϬ͘�:ƵŶŝŽƌƐ�Ƶϭϴ�
ĂƌĞ�ĨƌĞĞ͘  

dŚĞ �ƌŝƟƐŚ��ŚĞƐƐ��ŚĂŵƉŝŽŶƐŚŝƉƐ ǁŝůů�ďĞ�ĂŐĂŝŶ�ŚĞůĚ�ŝŶ��ĞǀŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ  ZŝǀŝĞƌĂ�����������
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů��ĞŶƚƌĞ�ŝŶ�dŽƌƋƵĂǇ ^ƵŵŵĞƌ�ϮϬϮϬ͘ ^ĞĞ�ƚŚĞ���& �ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘ 

�ĞǀŽŶ��ŽƵŶƚǇ��ŚĞƐƐ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ ŚĂƐ�Ă�ŶĞǁ �ǁĞď�ƐŝƚĞ͗ ŚƩƉ͗ͬͬĚĞǀŽŶĐŚĞƐƐ͘ĐŽŵͬ 

�ƌŝĂŶ�'ŽƐůŝŶŐ�ďǇ�ĞŵĂŝů�Ăƚ ďƌŝŐŽƐůŝŶŐΛĂŽů͘ĐŽŵ Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�ŽŶ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϮϬϲϬ͘ 



�� 

 

2YHU����\HDUV�H[SHULHQFH 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ǁŝƚŚ��ŝĐƚŽŶ�t/� 
�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�ǁŝƚŚ��ŝĐƚŽŶ�t/�ŵĞƚ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ�ϭϭ�&ĞďƌƵĂƌǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�sŝůůĂŐĞ�
,Ăůů͘ �ϯϴ�DĞŵďĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�ďǇ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�WĂŵ�dĞƌƌǇ͘�ZĞƉŽƌƚƐ�ǁĞƌĞ���
ŐŝǀĞŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ�-��ƌĂŌ͕�tĂůŬĞƌƐ͕�^ǁŝŵŵĞƌƐ�ĂŶĚ�^ŬŝƩůĞƐ�ĂŶĚ������
ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉůĂŶŶĞĚ��ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�&ŽƐƐŝů�,ƵŶƚ�Ăƚ��ŚĂƌŵŽƵƚŚ͕�Ă�ǀŝƐŝƚ�
ƚŽ��ƐĐŽƚ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ůƵŶĐŚ͕�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ��ůƵĞ��Ăůů�Ăƚ�^ŝĚĨŽƌĚ͘ 
 

�ŌĞƌ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĨŽƌ�ƌĞĨƌĞƐŚŵĞŶƚƐ�ǁĞ�ƚŚĞŶ�ĞŶũŽǇĞĚ�ĂŶ�/Ŷ-,ŽƵƐĞ�ƐŽĐŝĂů�ĞǀĞŶŝŶŐ�
ĂŌĞƌ�ĚŝǀŝĚŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ��ƌĂŌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶƐ͕�
&ůŽǁĞƌ��ƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ƉĂƉĞƌ�ŇŽǁĞƌ�ŵĂŬŝŶŐ͕�^ĐƌĂďďůĞ�ĂŶĚ�Ă�YƵŝǌ͘� 
�Ŷ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƐŚŽǁŝŶŐ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƐŬŝůůƐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝůůŝŶŐ�ƚŽ�
ƐŚĂƌĞ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 
 

KƵƌ�t/�ŵĞĞƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�
;ĞǆĐĞƉƚ��ƵŐƵƐƚͿ�Ăƚ�ϳƉŵ�Ăƚ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�sŝůůĂŐĞ�,Ăůů͘� 
 
EĞǁ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǀĞƌǇ�ǁĞůĐŽŵĞ͘ � 



�� 

 



�� 

 

tŝƚŚ�^ƉƌŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƵƐ�ŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ƐĞĂƐŽŶĂů�ƵƉĚĂƚĞ�
ĨƌŽŵ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ͘ 
 

�ůŝŶƚŽŶ�&ĂƌŵƐ 
�ƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ͕�ǁĞ�ǁĞůĐŽŵĞĚ�^Ăŵ��ƌŝĂŶƚ-�ǀĂŶƐ�ĂƐ�ĨĂƌŵƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ͘�
'ƌĞŐ�'ƌĂǇ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ďĞĞŶ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĂƐ�ŵĂŝŶ�ƚƌĂĐƚŽƌ�ĚƌŝǀĞƌ�ĂŶĚ�ďŽƚŚ�ĂƌĞ�ƐĞƩůŝŶŐ�ǁĞůů�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞǁ�ƌŽůĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ͘ 
 

/Ŷ�ĚƌŝĞƌ�ǁĞĂƚŚĞƌ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƐůƵƌƌǇ�ŽƵƚ�ŽŶƚŽ�ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ůĞǇƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�
ƉůŽƵŐŚŝŶŐ͕�ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐƌŽƉƉŝŶŐ�Ăƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ĂŶĚ��ŽƩŽŶ�ĨĂƌŵƐ͘�'ƌĂƐƐ�ŚĂƐ�
ŐƌŽǁŶ�ǁĞůů�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůĚ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƐŽ�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƐŽŵĞ�ŵŝůŬŝŶŐ�ĐŽǁƐ�ŽƵƚ�Ăƚ�
KƩĞƌ��ĂŝƌǇ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ƚŚĞ�ŐƌĂǌŝŶŐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
 

�ƚ��ƐŚƚƌĞĞ�ĨĂƌŵ͕�ŚĞĚŐĞ�ůĂǇŝŶŐ�ƚŽŽŬ�ƉůĂĐĞ͘�dŚŝƐ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�
ŽŶŐŽŝŶŐ�ŚĞĚŐĞƌŽǁ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵƐ͘ 
 

ZŝǀĞƌ�KƩĞƌ 
dŚĞ�ZŝǀĞƌ�KƩĞƌ��ĞĂǀĞƌ�dƌŝĂů�ĚƌĂǁƐ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐĞ�ƚŚŝƐ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƚŚĞ�ďŝŽĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ƚŚĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ĚĂŵƐ�ŚĂǀĞ�
ŽŶ�ŇŽŽĚ�ƌŝƐŬ͕�ĮƐŚ�ƉĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďĞĂǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĞŽƉůĞ͛Ɛ�ĂƫƚƵĚĞƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞƉƟŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌ�ƚƌŝĂů͘�
dŚĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�Ăƚ�ǁǁǁ͘ĚĞǀŽŶǁŝůĚůŝĨĞƚƌƵƐƚ͘ŽƌŐͬǁŚĂƚ-ǁĞ-ĚŽͬŽƵƌ-ƉƌŽũĞĐƚƐͬ
ƌŝǀĞƌ-ŽƩĞƌ-ďĞĂǀĞƌ-ƚƌŝĂů 
 

&ƵŶĚŝŶŐ�ŚĂƐ�ƌĞĐĞŶƚůǇ�ďĞĞŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ŽǁĞƌ�KƩĞƌ��
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�WƌŽũĞĐƚ͘�dŚĞ�ďŝĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŐƌĂŶƚ͕�ǁŽƌƚŚ�ĐĂ͘�άϴ͘ϱ�ŵŝůůŝŽŶ�ǁĂƐ�ůĞĚ�ďǇ�����������
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ��ŐĞŶĐǇ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�dƌƵƐƚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂƟǀĞ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϰ͘ 
�ůƚŚŽƵŐŚ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ŝƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�
tŝƚŚŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƉƌŽĐĞĞĚ͘�^ŚŽƵůĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ďĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ŝŶ�Ă�����
ƉŽƐŝƟŽŶ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĨƌŽŵ�ĂƵƚƵŵŶ�ϮϬϮϬ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŽƵƚƉƵƚƐ�
ǁŽƵůĚ�ďĞ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ϭϬϬ�ŚĞĐƚĂƌĞƐ�ŽĨ�ŵƵĚŇĂƚ�ĂŶĚ�ƐĂůƚŵĂƌƐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ��������������
ŶĂƚƵƌĂůŝƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�ƌŝǀĞƌ�ǀĂůůĞǇ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞůĞǀĂƚĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ�
ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƌ�KƩĞƌ�sĂůůĞǇ�ĨƌŽŵ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƚŽ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ�ŚĂďŝƚĂƚ�ƌĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ�tĞƐƚ͘ 
 

WĞďďůĞďĞĚ�,ĞĂƚŚƐ 
�Ăƌ�ƉĂƌŬ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶƐ�ǁĞƌĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ůĂƐƚ�ŵŽŶƚŚ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�
ĐŽŵŵĞŶĐĞ�ƐŽŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŝŶ�ƐƚĂŐĞƐ͘�ZĞĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�ĂŶĚ�ƵƉŐƌĂĚŝŶŐ�ƉĂƌŬŝŶŐ�
ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ƐŝƚĞ�ǁŝůů�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐĂĨĞƚǇ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚŽƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŚŝůƐƚ�ŵŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ǁŝůĚůŝĨĞ�
ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ͕�ĚĂŵĂŐĞ�ƚŽ�ƚƌĞĞƐ�Žƌ�ŚĞƌŝƚĂŐĞ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ĂŶƟƐŽĐŝĂů�ďĞŚĂǀŝŽƵƌ͘ 
^ƵĐĐĞƐƐĨƵů�ƚĞĂŵǁŽƌŬ�ŚĂƐ�ĞŶĂďůĞĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ŽĨ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ͘�dŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ƚĞĂŵ�ĐůĞĂƌĞĚ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�EĞŽůŝƚŚŝĐ�ďŽǁů�ďĂƌƌŽǁƐ�ŽŶ��ŝĐƚŽŶ�ĂŶĚ�
tŽŽĚďƵƌǇ�ĐŽŵŵŽŶƐ͕�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ƚĞĂŵ�ŚĂĚ��������ĐŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 



�� 

 

EĞǁƐ�ĨƌŽŵ�^ĂůĞŵ��ŚĂƉĞů� 
ΎsŝƐŝƟŶŐ͗�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ϭϳϭϵ��ŝƐƐĞŶƚĞƌƐ��ŚĂƉĞů�-�'ƌĂĚĞ�ϮΎ�ůŝƐƚĞĚ͕�
ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ďĞůŽǁ͘�KŶ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĂƌĞ��ŚĂƉĞů�ZĞĐŽƌĚƐ�ϭϳϲϯ�-ϭϵϳϮ͕�
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ϭϳϭϵ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ�ĚĂǇ͕��ƌĐŚĂĞŽůŽŐŝĐĂů�ĚƌĂǁŝŶŐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŵĂĚĞ�
ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĞƐŝĚĞŶƚ�ďĂƚƐ͘� 

Ύ�ǀĞŶƚƐ͗��ůů�ĞǀĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚĂďůĞ�ĚŽŽƌ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽůƌŽŽŵͬDĞĞƟŶŐ�
ƌŽŽŵ͘� 

Ύ�ŽŽŬŝŶŐƐ͗�dŚĞƐĞ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŚŝƌĞ͘�dŚĞ�
^ĐŚŽŽůƌŽŽŵͬDĞĞƟŶŐ�ƌŽŽŵ�ĐĂŶ�ďĞ�ŚŝƌĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƐ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ƐŵĂůů�
ŬŝƚĐŚĞŶ͘�dŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĨŽƌ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƌĂƚĞƐ�ĂƌĞ���������
ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�Ϭϭϯϵϱͬϰϰϲϭϴϵ�Žƌ�������������������������
ĞŵĂŝů�ƐĂůĞŵďŽŽŬŝŶŐƐĞďΛŵĂŝů͘ĐŽŵ͕�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞůǇ͕�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƉĂŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
,͘�͘d͘�ǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŚĐƚ͘ŽƌŐ͘ƵŬ� 

HEPDJ�DV#UPFRPPXQLW\�FR�XN 

EĞǆƚ�ĞĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ�-�ŝƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��Ɖƌŝů�ŝƐƐƵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŐĂǌŝŶĞ�ƚŽ�
ďĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�HEPDJ�DV#UPFRPPXQLW\�FR�XN 

ďǇ�ϲƉŵ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ�ϭϱƚŚ�DĂƌĐŚ�Ăƚ�ϰƉŵ��ƉůĞĂƐĞ͘ 

ŇĂŐŐĞĚ�ĂƐ�ŶĞĂƌůǇ�ĚŝƐĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ĂŵŽŶŐƐƚ�ŝŶǀĂƐŝǀĞ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�
ĞŶĞƌŐĞƟĐ�ƌĂŬŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƐŝƚĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ƌĂƌĞ�ƐŝůǀĞƌ����
ƐƚƵĚĚĞĚ�ďůƵĞ�ďƵƩĞƌŇǇ͘�dŚŝƐ�ǁĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĞĐŽůŽŐŝĐĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�
ƚĞĂŵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƵƐ�ďƵƩĞƌŇǇ�ĞŐŐƐ�ŽǀĞƌǁŝŶƚĞƌŝŶŐ�ŶĞĂƌďǇ͘ 

<ĂƚĞ�WŽŶƟŶŐ͕��ŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ�>ĞĂƌŶŝŶŐ�KĸĐĞƌ� 
ŬĂƚĞ͘ƉŽŶƟŶŐΛĐůŝŶƚŽŶĚĞǀŽŶ͘ĐŽŵ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯ�ϴϴϭ 

'ĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƟƉƐ�ĨŽƌ�DĂƌĐŚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ZŽǇĂů�,ŽƌƟĐƵůƚƵƌĂů�^ŽĐŝĞƚǇ� 
^ƉƌŝŶŐ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂƌƌŝǀĞƐ�ďǇ�ŵŝĚ-DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ƐƵŶŶǇ�ĚĂǇƐ�ĂůůŽǁ�ƵƐ�ƚŽ�ƚĂĐŬůĞ�ĂŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ŐĂƌĚĞŶŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ͘�/ƚΖƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ďƵƐǇ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƐĞĞĚ�ďĞĚƐ͕�ƐŽǁŝŶŐ�
ƐĞĞĚ͕�ĐƵƫŶŐ�ďĂĐŬ�ǁŝŶƚĞƌ�ƐŚƌƵďƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƟĚǇŝŶŐ�ƵƉ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŐĂƌĚĞŶ͘� 

ϭ�WƌŽƚĞĐƚ�ŶĞǁ�ƐƉƌŝŶŐ�ƐŚŽŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ƐůƵŐƐ 
Ϯ�WůĂŶƚ�ƐŚĂůůŽƚƐ͕�ŽŶŝŽŶ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ĞĂƌůǇ�ƉŽƚĂƚŽĞƐ 
ϯ�WůĂŶƚ�ƐƵŵŵĞƌ-ŇŽǁĞƌŝŶŐ�ďƵůďƐ 
ϰ�>ŝŌ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝĚĞ�ŽǀĞƌŐƌŽǁŶ�ĐůƵŵƉƐ�ŽĨ�ƉĞƌĞŶŶŝĂůƐ 
ϱ�dŽƉ�ĚƌĞƐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƐŚ�ĐŽŵƉŽƐƚ 
ϲ�DŽǁ�ƚŚĞ�ůĂǁŶ�ŽŶ�ĚƌǇ�ĚĂǇƐ�;ŝĨ�ŶĞĞĚĞĚͿ 
ϳ��Ƶƚ�ďĂĐŬ �ŽƌŶƵƐ ;ĚŽŐǁŽŽĚͿ�ĂŶĚ ^Ăůŝǆ�;ǁŝůůŽǁͿ�ŐƌŽǁŶ�ĨŽƌ�ĐŽůŽƵƌĨƵů�ǁŝŶƚĞƌ�ƐƚĞŵƐ 
ϴ�,ŽĞ�ĂŶĚ�ŵƵůĐŚ�ǁĞĞĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞŵ�ƵŶĚĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů�ĞĂƌůǇ 
ϵ�^ƚĂƌƚ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ĮƐŚ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉŽŶĚ�ĨŽƵŶƚĂŝŶ͖�ƌĞŵŽǀĞ�ƉŽŶĚ�ŚĞĂƚĞƌƐ 
ϭϬ�WƌƵŶĞ�ďƵƐŚ�ĂŶĚ�ĐůŝŵďŝŶŐ�ƌŽƐĞƐ 
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'����ƵŝůĚŝŶŐ�Θ� 
DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ 
�ŽŶƐĞƌǀĂƟŽŶ��ƵŝůĚĞƌƐ 
,ŝƐƚŽƌŝĐ͕�>ŝƐƚĞĚ�ĂŶĚ�� 
dƌĂĚŝƟŽŶĂů�DĞƚŚŽĚƐ 

>ŝŵĞ�WůĂƐƚĞƌŝŶŐ 
^ƚŽŶĞǁŽƌŬ 
�Žď�tĂůůƐ 

>ŝŵĞ�tĂƐŚ�WĂŝŶƚƐ 
�ƌŝĐŬǁŽƌŬ 

 

dĞůĞƉŚŽŶĞ͗ 
Dƌ�'ĂƌǇ��ƌŽŽŵ�ŽŶ 
Ϭϳϳϳϲ�ϬϯϮϮϴϵ�Žƌ 
ϬϭϴϮϯ�ϮϴϯϮϭϮ 

>ŝƐƚĞĚ�,ĞƌŝƚĂŐĞ�DĞŵďĞƌ 
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  ������tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǁ������ 
  �������ĚĞĐĂĚĞ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ŽĨ�ƵƐ� 
  �������ŚĞƌĞ�Ăƚ�Z^W���ǇůĞƐďĞĂƌĞ͊ 

/ƚ͛Ɛ�ďĞĞŶ�Ă�ďŝƚ�ŽĨ�Ă�ǁĞƚ�ƐƚĂƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�
ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐŽĂŬĞĚ�ŽŶ�ŵĂŶǇ�
ĂŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐŶ͛ƚ�ƉƵƚ�ƵƐ�Žƌ�ƚŚĞ�
ǁŝůĚůŝĨĞ�Žī�͘��ĂƌƞŽƌĚ�tĂƌďůĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ƐƉŽƩĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚ͊�tĞ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�
ďƵƐǇ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚĞ�ďƵůŬ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�ǁŝŶƚĞƌ�
ƐĐƌƵď�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�����������
WĞďďůĞďĞĚƐ�ƌĞŵĂŝŶ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ŚĂďŝƚĂƚ�ĨŽƌ�
Ăůů�ŽƵƌ�ďƌŝůůŝĂŶƚ�ďŝƌĚƐ͘�KƵƌ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƚĂŬĞŶ�
ŽƵƚ�ĐŚƵŶŬƐ�ŽĨ�ďŝƌĐŚ�ĂŶĚ�ůĞŐŐǇ�ŐŽƌƐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�
�ǇůĞƐďĞĂƌĞ�ĂŶĚ�,ĂƌƉĨŽƌĚ��ŽŵŵŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞǇ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ĞŶĐƌŽĂĐŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚŚƐ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŵĞĂŶƚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�����������
ĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ĮƌĞƐ�ƚŽ�ǁĂƌŵ�ƵƐ�ƵƉ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĂŝŶ͘�
tĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ďƵƌŶ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵď�ǁĞ�ĐƵƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ƵƐ�ǁĂƌŵ͖�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ǀŝƚĂů�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�
ŚĂďŝƚĂƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐĐŚĞŵĞƐ͕�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�
ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ŽǀĞƌůŽĂĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ĂůůŽǁŝŶŐ�
ƚŚĞ�ŐƌĂƐƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŽǀĞƌ͘��ŽŶƚƌŽůůĞĚ�ďƵƌŶƐ�
ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚ�ŵĂƩĞƌ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�
Ăůů�ƚŚĞ�ƐĐƌƵď�ǁĞ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞƐ�ƚŽ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ŽƉĞŶ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��������
�ŽŵŵŽŶƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŐƌŽƵŶĚ-ŶĞƐƟŶŐ�ďŝƌĚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ǁŝůĚůŝĨĞ͘ 

KƵƌ�ǁŝŶƚĞƌ�ďŝƌĚ�ƐƵƌǀĞǇƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽƵŶĚ�Ă�ŐŽŽĚ�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĞƐ�ŇǇŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�–�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�
ƚŚĞ�ƵƐƵĂů�ƐƵƐƉĞĐƚƐ͖�ƌŽďŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁƌĞŶƐ͕�ĂŶĚ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƟƚƐ͕�ƉůƵƐ�ƐƉĂƌƌŽǁ�ŚĂǁŬƐ͕����
ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁŽŽĚƉĞĐŬĞƌƐ͕�ũĂĐŬ�ƐŶŝƉĞ͕�ĂŶĚ�
ƚŚƌĞĞ�ǁŽŽĚĐŽĐŬ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ͛ǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�
ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�
ďŝƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�Žƌ�
ƵŶƵƐƵĂů�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ůĞƚ�ƵƐ�ŬŶŽǁ͘�tĞ�
ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ǀŝƐŝƚ�
ƚŚŝƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ƉůĂĐĞ͕�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƉĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽͲ
ƐŝƚĞ�ƐŝĚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ƌĞƐĞƌǀĞ�–�
ƚŚĞ�ƚƌĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŝƐ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨĂƌŵ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ďǇ�Z^W��ƐƚĂī͘ 

^ŽŵĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ĚŽǁŶ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨŽƌĚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽƌĞ�ďƵƩĞƌŇǇ�

ŚĂďŝƚĂƚƐ͘͘��ŝīĞƌĞŶĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƐŚŽƌƚ�
ŚĞĂƚŚůĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂƟŽŶ�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉůĂŶƚƐ͕�ĐƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĂƌŝĞƚǇ�ƚŚĞ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƚĞƌƉŝůůĂƌƐ�ŶĞĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝĞƚƐ͘�dŚĞ�ƐŝůǀĞƌ-ƐƚƵĚĚĞĚ�ďůƵĞ���
ƉŽƉƵůĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ��ŶŐůĂŶĚ�ĂƌĞ�
ƐŵĂůů͕�ďƵƚ�ŽƵƌ�ƉŽƉƵůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŽŝŶŐ�ǁĞůů͕�
ĂĚƵůƚ�ďƵƩĞƌŇŝĞƐ�ƚĞŶĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�:ƵŶĞ�ŽŶǁĂƌĚƐ�ƐŽ�ĐŽŶƚƌŽůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵď�
Ăƚ�ƚŚŝƐ�ƟŵĞ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĨƌĞƐŚ�
ŶĞǁ�ŐƌŽǁƚŚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ůĂǇ�ƚŚĞŝƌ�ĞŐŐƐ͘ 

dŚĞ�ƉŽŶŝĞƐ�ǁĞ�ůĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ŐƌĂǌŝĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�Ăůů�ƚƵƌŶĞĚ�ŽƵƚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŽŶ��ǇůĞƐďĞĂƌĞ�
ĂŶĚ�,ĂƌƉĨŽƌĚ��ŽŵŵŽŶƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�
ŽĨ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�Ă�ŵŝǆ�ŽĨ��ĂƌƚŵŽŽƌ�ĂŶĚ�
�ǆŵŽŽƌ�ďƌĞĞĚƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐƵƚĞ�ůŝƩůĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ƌŽĂŵ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚƐ�ƵŶƟů�
ƚŚĞ��ƵƚƵŵŶ�ƵŶůĞƐƐ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ĐŚĂŶŐĞ�–�
ŚĞůƉŝŶŐ�ƵƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ƐĐƌƵď�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�
ƚŚĞŝƌ�ǁŝůĚ�ĂŶĐĞƐƚŽƌƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĚŽŶĞ�
ƚŚŽƵƐĂŶĚƐ�ŽĨ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ����������
ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƉŽŶŝĞƐ͕�ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�WĞďďůĞďĞĚ��ŽŐ�
�ŽĚĞ�ĂŶĚ�ĂůǁĂǇƐ�ŬĞĞƉ�ǇŽƵƌ�ĚŽŐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�
ƐŝŐŚƚ͘�KŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�ĚŽŐƐ͖�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�
ƐŽŵĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ĚŽŐ-ŵĞƐƐ�ůĞŌ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŚĞĂƚŚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�ƚŽ�ďĂŐ�ŝƚ�ĂŶĚ�
ƚĂŬĞ�ŝƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƐĂĨĞůǇ͘�
>ĞĂǀŝŶŐ�͚ƉƌĞƐĞŶƚƐ͛�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ŵĞĂŶƐ�
ĞǆĐĞƐƐ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐŽŝů͕�
ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ƚŚĞ�Ɖ,�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĚǀĞƌƐĞůǇ�
ĂīĞĐƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉůĂŶƚƐ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĞƐ�
ƚŚĂƚ�ƐƵƌǀŝǀĞ�ƚŚĞƌĞ͘ 

>ŽŽŬŝŶŐ�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ũƵƐƚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƟĐŬĞƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚũĂƌ�ǁĂůŬƐ�
ǁĞ�ŐƵŝĚĞ�ŽǀĞƌ��ǇůĞƐďĞĂƌĞ��ŽŵŵŽŶ�ŝŶ�
DĂǇ͕�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĮŶŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�
ŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĨƌŽŵ��ĨƌŝĐĂ�ƚŽ�ďƌĞĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚŚƐ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�
ŚŽƵƌ�ĂŶĚ�Ă�ŚĂůĨ�ŽŶĞ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ƚŽ�ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŶŝŐŚƚũĂƌƐ͕�ƟĐŬĞƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƵŐŚƚ�ĨƌŽŵ�ƌƐƉď-
ĂǇůĞƐďĞĂƌĞŶŝŐŚƚũĂƌϮϬ͘ĞǀĞŶƚďƌŝƚĞ͘ĐŽ͘ƵŬ�ĂŶĚ�
ǁĞ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ƚŚĞƌĞ͘ 



�� 

 

�ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ��ŚƵƌĐŚ�,Ăůů 
  dŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ�ŚĂůů�ŚĂƐ�ůŽǀĞůǇ�ǀŝĞǁƐ�

ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ǀŝůůĂŐĞ�ĂŶĚ� 
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇƐŝĚĞ͘� 

/ƚ�ŚĂƐ�Ă�ŵŽĚĞƌŶ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ĂŶĚ�ŝƐ� 
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�ĨŽƌ� 

ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗� 

ZŝĐŚĂƌĚ�^ůĂĚĞ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϲϬϵ�Žƌ�
ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϯϵϳ 

 

tŚŽ͛Ɛ�ǁŚŽ�ŝŶ��ĂƐƚ��ƵĚůĞŝŐŚ�Θ��ŝĐƚŽŶ 
sŝĐĂƌ�-�ZĞǀ͛Ě�DĂƌƟŶ�:ĂĐƋƵĞƐ 
Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϰϳϯ��ͬ�Ϭϳϳϵϱ�ϬϮϱ�Ϭϭϲ 
ǀŝĐĂƌΛƌŵĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŝĞƐƚ�–�ZĞǀ͛Ě�<ĂƌĞŶ�zŽƵŶŐ 
Ϭϭϯϵϱ�ϰϴϴϭϮϭ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƉƌŝĞƐƚΛƌŵĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 
 

�ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶƐ�-� 
DĂƌŝůǇŶ�,ŽďďƐ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϴϴϳϯϵ� 
WĂƵů�<ƵƌŽǁƐŬŝ�Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ� 
ĐŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ͘ĂƐΛƌŵĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 
�ĞƉƵƚǇ��ŚƵƌĐŚǁĂƌĚĞŶ 
�ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ��ƵĐŬůĂŶĚ-tƌŝŐŚƚ� 
Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϲϳϴϭ� 
 

ZD���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ� 
&ƌĂŶ�DŝůůƐ�-�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϯϵϳ� 
ƌŵĐŽĸĐĞΛƌŵĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 
dŚĞ�ŽĸĐĞ�Ăƚ�^ƚ�WĞƚĞƌƐ�ĐŚƵƌĐŚ�ŝƐ�ŽƉĞŶ͖�
DŽŶ�ϭ-ϯ͕�dƵĞƐ-dŚƵƌƐ�ϭϬ-ϭϮ�Θ�&ƌŝ�ϭϬ-Ϯ͘� 
 

WĂƌŽĐŚŝĂů��ŚƵƌĐŚ��ŽƵŶĐŝů�-� 
^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�- 
WĞŶŶǇ�<ƵƌŽǁƐŬŝ�Ϭϭϯϵϱ�ϳϰϮϵϰϮ� 
dƌĞĂƐƵƌĞƌ�-� 
DĂƌŝĂ�DĂůŝŶŽǁƐŬĂ�Ϭϳϳϳϯ�ϮϭϴϱϴϮ 
�ĂƐŚŝĞƌ�-�:ĞŶŶǇ�,ŝůů�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϮϭϰϬ� 
�ĞůůƌŝŶŐĞƌƐ��ĂƉƚĂŝŶ�-� 
�ůĂŶ�DƵƌĚŽĐŚ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϱϮϯϬ 
KƌŐĂŶŝƐƚ�-�'ĞŽī��ƉůŝŶ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϮϵϱϭ� 
�ŚƵƌĐŚ�,Ăůů�ďŽŽŬŝŶŐƐ�–�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϲϬϵ�
Žƌ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽĸĐĞ�Ϭϭϯϵϱ�ϰϰϯϯϵϳ 
 

WĂƌŝƐŚ�EĞǁƐ��ĚŝƚŽƌ-:ĞƐƐ�,ŝůů� 
ĞďŵĂŐ͘ĂƐΛƌŵĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ĐŽ͘ƵŬ 

,I�\RX�DUH�KRXVHERXQG�DQG�
ZRXOG�OLNH�D�YLVLW�DQG�D�FKDW��RU�

DGYLFH�RQ�����KRZ�
WR�DFFHVV�KHOS��RU����������������
+RPH�&RPPXQLRQ����������������������������������������������
 SOHDVH�FRQWDFW� 
 +DQQHNH�&RDWHV�



�� 

 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ZĂůĞŝŐŚ�DŝƐƐŝŽŶ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�-�DĂƌĐŚ 

'DWH 7LPH $OO�6DLQWV 
(DVW�%XGOHLJK 

6W�0LFKDHOV 
2WWHUWRQ 

6W�3HWHUV 
%XGOHLJK�6DOWHUWRQ 

6XQGD\��VW 
0DUFK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  0RUQLQJ�3UD\HU   

7XHVGD\��UG ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
:HGV���WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUVGD\��WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   

)ULGD\��WK 
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 

�����   :RPHQ
V�:RUOG�GD\�RI�
SUD\HU�-�%DSWLVW�&KXUFK 

6XQGD\��WK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  +RO\�&RPPXQLRQ   
�����   &KRUDO�HYHQVRQJ 

7XHVGD\���WK ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
:HGV���WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 
7KXUV����WK �����  0RUQLQJ�3UD\HU   
)ULGD\���WK �����   +RO\�&RPPXQLRQ 

6XQGD\���WK 

�����   +RO\�&RPPXQLRQ�%&3 
����� +RO\�&RPPXQLRQ    
�����   +RO\�&RPPXQLRQ 
�����  +RO\�&RPPXQLRQ   

7XHVGD\���WK ����� 0RUQLQJ�3UD\HU    
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